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ANEXO M - MATRIZ E ANALISE DE RISCOS

A ) _ — PREFEITURA DE | .cci0 ok
Orgéo Gestor: SAAE Vigosa / PMV
- : GOVERNO R TRANSFORMA
e Objeto: SAA Turvo Limpo <]
Ne Categoria Evento de Risco Responsaivell Prob. | Imp. Grau Nivel Acéo preventiva Gatilho de acionamento | Acdo de contingéncia Conseque~nma contljatual Evidéncias minimas
Alocacdo (PxI) / alocacdo dos efeitos
) ~ . L A Administra¢do suporta
Planejamento da contratacéo, Formalizar a ocorréncia, .
. ~ T L os efeitos de atos ou
ampla divulgagdo do certame, [Constatacdo técnica ou  [avaliar o impacto no e .
. . . . N omissdes sob sua Edital, atas, pareceres,
1 LICITACAOE  |Licitacdo deserta ou SCL-PMV [ GAP- 3 5 15 ALTO revisdo dos requisitos de documental da ocorréncia: [cronograma, adotar a atribuicio. com andlise de |diliaéncias. comunicaces
CONTRATACAO [fracassada. SEGOV-PMV habilitagdo e da modelagem [licitacdo deserta ou providéncia prevista no 6e0, ~ ger . ¢
. ; . prazo, alteragéo e eventual |e decisdo motivada.
contratual visando ampliara  |fracassada. edital e reprogramar 0s .
o recomposicéo quando
competitividade. atos subsequentes. .
cabivel.
A A - A Administrag&o suporta
. . |Constatagdo técnicaou  |Formalizar a ocorréncia, .
~ Edital elaborado conforme Lei o o os efeitos de atos ou
Impugnagdes, recursos - documental da ocorréncia: [avaliar o impacto no S .
o ST n°14.133/2021, anlise . ~ omissdes sob sua Edital, atas, pareceres,
2 LICITAGAOE - |adrminisirativos ou SCLPMV/ 2 4 8 MEDIO |juridica prévia e resposta Impugnactes, recursos - |cronograma, adotar a atribuic&o, com andlise de |diligéncias, comunicagdes
CONTRATAGCAO |medidas judiciais que  [ASJUR-PMV ) p . p N administrativos ou providéncia prevista no 680, x ger R ¢
~ tempestiva as impugnagdes e A ) prazo, alteragao e eventual |e decisdo motivada.
retardem a contratagéo. medidas judiciais que edital e reprogramar 0s o
recursos. - recomposi¢do quando
retardem a contratagdo. |atos subsequentes. cabivel
Definir critérios objetivos de Suspender a aceltacao da
exeqwb|||dade np ?dltal, Proposta enquadrada nos p'rgpAostg, realizar ) O licitante suporta o~s Planilha de custos,
analisar composicdo de s b diligéncia formal e, ndo  [custos de preparagdo da - ~
o critérios legais ou composicdes, cotacdes,
~ ~ custos, produtividade, L ] comprovada a proposta e as - .
3 LICITACAOE  |Apresentacdo de LICITANTE / 9 5 10 ALTO lencaraos. cotacses e editalicios de possivel exequibiidade consequéncias da sua memoria de célculo,
CONTRATAGAO [proposta inexequivel.  |ADJUDICATARIA 100s, cotag inexequibilidade, ou quibricade, quencias dasua -1 iy ancia, resposta do
coeréncia com 0 cronograma; L ~ _ |desclassificar desclassificacdo; ndoha | . o
T e auséncia de comprovagdo | . o o licitante e decis&o
realizar diligéncia e exigir - motivadamente e direito a reequilibrio ou )
R suficiente dos custos. TV motivada.
garantia adicional quando convocar a proposta indenizagao.
leaalmente aplicavel. subseauente. .
Verificar integralmente a s L Registrar a ocorréncia,  |A licitante responsavel
e Inabilitacéo definitiva da N
habilitagdo antes da S ~ convocar 0s suporta as sangdes e 0s -
A primeira colocada, ndo L Atas, certiddes,
I - adjudicacdo; exigir ~ remanescentes na ordem |prejuizos o ~
~ Inabilitacdo da licitante  |LICITANTE / « - apresentacao de o diligéncias, convocagcéo,
LICITAGAO E ‘ . manutenc&o das condi¢des - . de classificacéo, executar |comprovadamente C e
4 i~ |vencedora ou recusana |ADJUDICATARIA| 2 4 8 MEDIO . . documento indispensével . ) o comunicagdes, deciséo de
CONTRATAGAO ) declaradas; prever garantia da o a garantia da proposta imputaveis; a S
assinatura do contrato. |/ SCL-PMV ou recusa/omissdo na . . L inabilitacéo e processo
proposta e regras claras para ) quando cabivel e aplicar |Administracéo reprograma .
x assinatura dentro do . . sancionador.
convocagéo dos as sancdes apos 0 certame sem
prazo. T
remanescentes. contraditdrio. indenizacdo & desistente.
L . Constatacdo técnicaou  [Formalizar a ocorréncia,  [A contratada responsavel
. Fiscalizacéo continua da . o
Descumprimento das . ! . |documental da ocorréncia: |avaliar o impacto no suporta 0s custos, prazos, |_ ..
. - G regularidade fiscal, trabalhista . ~ N Edital, atas, pareceres,
5 LICITACAOE  |condigOes de habilitacdo |EREO- 3 3 9 MEDIO |e econdmico-financeira descumprimento das cronograma, adotar a corregdes e sangdes diliaéncias. comunicacdes
CONTRATACAO [durante a execucdo CONTRATADA ~ condigdes de habilitacdo [providéncia previstano  |decorrentes de fato que g o ¢
durante toda a execucgéo x . L . e deciséo motivada.
contratual. contratual durante a execugdo edital e reprogramar os  [lhe seja imputavel, sem
contratual. atos subsequentes. reequilibrio.
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ANEXO M - MATRIZ E ANALISE DE RISCOS

PREFEITURA DE

A x . SECRETARIA CE GESTAQ QUE
Orgéo Gestor: SAAE Vigosa / PMV
- i GOVERNO R TRANSFORMA
e Objeto: SAA Turvo Limpo 5
Ne Categoria Evento de Risco Responsaivell Prob. | Imp. Grau Nivel Acéo preventiva Gatilho de acionamento | Acdo de contingéncia Conseque~nma contljatual Evidéncias minimas
Alocacéo (PxI1) [ alocacéo dos efeitos
) L Os efeitos serdo alocados
, - - . Formalizar a ocorréncia,
Clausulas objetivas, reunides |Constatagao técnica ou L conforme a causa
L GAP-SEGOV- ) - .. lavaliar o impacto no .
. Divergéncias de de alinhamento, mediac&o documental da ocorréncia: comprovada e a Edital, atas, pareceres,
LICITAGAOE |. ~ PMV/ASJUR- . L ; AR cronograma, adotar a - L o
6 i~ |interpretacéo das 2 4 8 MEDIO [administrativa e mecanismos |divergéncias de S . responsabilidade de cada |diligéncias, comunicacbes
CONTRATAGAO |, . PMV /EREO- ) ~ . ~ providéncia prevista no - .
clausulas contratuais. consensuais de resolucéo de |interpretacdo das . parte, vedada a e deciséo motivada.
CONTRATADA ) . . edital e reprogramar 0s - .
conflitos. clausulas contratuais. transferéncia automatica
atos subsequentes. ;
de riscos entre contratos.
) ~ T Formalizar a ocorréncia, [A contratada responsavel
Garantia contratual, sancdes |Constatagdo técnica ou o
- L R . |avaliar o impacto no suporta 0s custos, prazos, | ..
. Rescisdo contratual por administrativas, fiscalizagdo |documental da ocorréncia: ~ M Edital, atas, pareceres,
LICITAGAOE | . EREO- . s cronograma, adotar a correcOes e sangbes o C
7 +~ |inadimplemento da 2 5 10 ALTO [permanente e aplicacdo dos |rescis&o contratual por S . diligéncias, comunicagdes
CONTRATAGAO CONTRATADA A L providéncia previstano  |decorrentes de fato que - .
contratada. arts. 137 a 139 da Lei n° inadimplemento da . L , e deciséo motivada.
edital e reprogramar os  [lhe seja imputéavel, sem
14.133/2021. contratada. .
atos subsequentes. reequilibrio.
. - A Administrag&o suporta
. Formalizar a ocorréncia, )
) Constatacéo técnica ou o os efeitos de atos ou
- Planejamento adequado, .. |avaliar o impacto no o .
~ Resciséo contratual por |GAP-SEGOV- T .. |documental da ocorréncia: omissdes sob sua Edital, atas, pareceres,
LICITAGAO E ; AN . disponibilidade or¢amentéria e - cronograma, adotar a L . N o
8 ~~ |fato imputavel & PMV [ GFO- 1 5 5 MEDIO - - rescisdo contratual por o ; atribuicdo, com andlise de |diligéncias, comunicacdes
CONTRATAGAO . N observancia das obrigagbes . s providéncia prevista no ~ - .
Administragao. SEMGF-PMV . fato imputavel a . prazo, alteragao e eventual |e decisdo motivada.
contratuais do Contratante. L edital e reprogramar os o
administracéo. recomposicéo quando
atos subsequentes. .
cabivel.
Adotar cronograma-mestre L oy
Atraso ou ~ . . Efeitos imputaveis a
. - das quatro contratacBes, com |Descumprimento de Repriorizar os processos, o «
incompatibilidade nas . Administragao serdo por  [Cronograma-mestre, atas
9 marcos de interface, datas-  |marco do cronograma-  |reprogramar as ordens de ; A .
. contratacBes correlatas e . . ) ela suportados; atrasos de [do comité, relatdrios de
LICITAGAOE |. GAP-SEGOV- limite, dependéncias, mestre que comprometa |servico e frentes ~
9 1~ [interdependentes 3 5 15 ALTO o s I cada contratada seréo andamento, protocolos e
CONTRATAGAO R PMV / SCL-PMV responsaveis e fabricacdo, mobilizagdo, |dependentes e submeter . o
(materiais hidraulicos, . M - o a tratados no respectivo comunicagdes entre 0s
) o acompanhamento semanal  |liberacéo de frente, decisdo ao comité gestor - o
gerenciamentoffiscalizag ) o - . . . contrato, sem transferéncia|responsaveis.
= até a formalizagdo de todos os|medicéo ou agdo social.  [do empreendimento. o
80 e PTTS). automatica entre contratos.
contratos. i
. o Quando nao atribuivel a
Realizar reviso técnica Suspender apenas a contratada, os efeitos
multidisciplinar do Projeto Constatacéo de erro ou P p " - ' Projeto Basico, ART/RRT,
o s . . ) . . [frente afetada, emitir nota |serdo suportados pela PR
PROJETOS E Erros ou omissdes no Bésico, orcamento, memoriais Jomissdo do Projeto Béasico técnica. definir a correcio |Administracio. com nota técnica, diario de
10 Projeto Basico fornecido |DPSAM-SAAE 3 3 9 MEDIO (e interfaces antes do edital, |que altere solugéo, . - ¢ . 640, - obra, memdria de célculo,
ENGENHARIA o - : L e formalizar alteracéo, analise de alteracdo e .
pela Administrac&o. com checklists, ART/RRT e |quantitativo, custo, prazo N x - orcamento revisado e
. ) reprogramagao ou solugéo|eventual recomposi¢ao . T
registro das premissas ou desempenho. - o decisdo administrativa.
adotadas substitutiva. conforme a Lei n
14.133/2021.
Submgter qug Iguer alteragdo Em|s_s§o d? determinago Paralisar a atividade A Administracdo suporta  |Ordem formal, parecer
~ . do Projeto Bésico a administrativa que . . ~ - .
AlteragBes promovidas S . o ~ diretamente afetada, os efeitos das alteragBes  |técnico, planilha de
- ~ justificativa técnica, andlise de |modifique solugdo, e ) . ~
1 PROJETOSE [pela Administracdono  |DPSAM-SAAE / 3 3 9 MEDIO limpactos. compatibilizacio  lescono. quantitativo quantificar impactos e que determinar, observado |impacto, aprovagéo da
ENGENHARIA  [Projeto Bésico apésa  |ETES-SAAE p N P ¢ ) Po. PR formalizar a alteracéo o procedimento legal de  |Caixa quando exigida e
x com o financiamento e método, sequéncia ou . ~ o«
contratac&o. o o antes de executar servicos|alteracéo e recomposicdo |termo
autorizagdo formal antes da  |prazo originalmente o o I - .
- adicionais ou modificados. [do equilibrio. aditivo/apostilamento.
execucao. contratado.
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PREFEITURA DE

A x . SECRETARIA CE GESTAQ QUE
Orgéo Gestor: SAAE Vigosa / PMV
- i GOVERNO R TRANSFORMA
e Objeto: SAA Turvo Limpo <!
VICOSA-MG
Ne Categoria Evento de Risco Responsaivell Prob. | Imp. Grau Nivel Acéo preventiva Gatilho de acionamento | Acdo de contingéncia Conseque~nma contljatual Evidéncias minimas
Alocacdo (PxI) / alocacdo dos efeitos
Exigir coordenagao Interromper a frente .
P . x . - Relatorio de
. - multidisciplinar, matriz de Deteccdo de conflito, afetada, corrigir os A contratada suporta S .
Erros, incompatibilidades . NI o . A compatibilizacéo, arquivos
o interfaces, revisdo interna,  [omissé&o ou projetos sem 6nus, custos e prazos o
1p | PROJETOSE jou omissoes entre EREO- 2 5 10 ALTO [compatibilizac&o dos incompatibilidade entre  |compatibilizar novamente |decorrentes de falha nos editaveis, ARTIRRT,
ENGENHARIA  |disciplinas do Projeto CONTRATADA p ¢ . comp p A ) . registro de ndo
. arquivos, memoriais de disciplinas antes ou e submeté-los a Projetos Executivos sob ) .
Executivo. . < ~ " conformidade e projeto
célculo e ART/RRT dos durante a execucéo. aprovagao antes da sua responsabilidade. corriaido
Projetos Executivos. retomada. g
Exigir plano de
Estabelecer cronograma de N
. recuperacdo, reforco da  [A contratada suporta Cronograma, protocolo de
x projetos com entregas Atraso em marco de . T .
Atraso na elaboracéo e - . ” N equipe e priorizagdo dos |atrasos e custos que lhe  |entrega, checklist,
PROJETOS E x . EREO- B parciais, caminhos criticos,  [entrega ou aprovagéo por | . . . I i -
13 aprovagdo dos Projetos 2 4 8 MEDIO ) . . PO projetos que liberam forem imputéveis; atrasos |relatorios de anélise,
ENGENHARIA . CONTRATADA equipe minima, reunies de  |pendéncia atribuivel & i . T o
Executivos. ~ frentes criticas; aplicar da fiscalizacéo seréo notificaces e plano de
coordenagdo e prazo de contratada. - ~ «
" o sangdes se ndo houver  |tratados separadamente. |recuperac&o.
anélise da fiscalizagao. x
recuperacéo.
Divergéncias entre Exigir vistorias, levantamentos . . . . -
19 ) g e ' . Condicdo real divergente |Revisar o projeto e A contratada suporta 0s  [Relatdrios de campo,
Projeto Executivo e topogréficos, cadastrais, . ) . . : L
" . " ) ~ que seria razoavelmente [método executivo, corrigir |efeitos das condigdes sondagens, cadastro,
14 PROJETOSE  fcondigGes reals EREC- 3 3 9 MEDIO geotecnicos € nspecoes identificavel pelos o0s documentos e identificaveis que deixou [fotografias, ART/RRT
ENGENHARIA  [identificaveis mediante |CONTRATADA compativeis com o Projeto p a 9 : i
. ’ . |levantamentos reprogramar a frente de levantar projeto revisado e diério
levantamentos, Executivo antes da liberagao o
N obrigatorios. afetada. adequadamente. de obra.
sondagens ou vistorias. das frentes.
Levantamentos Definir no Termo de . S
e . - Levantamentos Executar levantamentos  [A contratada suporta 0s  [Plano de investigac&o,
topograficos, cadastrais Referéncia os levantamentos |. L .
- L L incompletos, insuficientes [complementares, revisar |levantamentos levantamentos,
PROJETOSE  [ou geotécnicos EREO- B minimos e exigir plano de - ) . : N .
15 R 2 4 8 MEDIO |. o 0U Sem preciséo para 0s projetos e impedira  [complementares exigiveis |sondagens, relatorios,
ENGENHARIA  [insuficientes para CONTRATADA investigagao aprovado antes | . . ~ . .
" . ~ ) dimensionamento e execucdo da frente até  |e os impactos decorrentes |ART/RRT e parecer de
elaboragdo do Projeto da concluséo do Projeto x x L N
. . execugao. aprovagao. de sua insuficiéncia. aprovagao.
Executivo. Executivo.
A contratada suporta
A Executar levantamento . .
Interferéncias com redes . R N Isolar a &rea, protegera  [efeitos decorrentes da Cadastro consultado,
; ~ georreferenciado, consulta as |Interferéncia existente e : o o .
existentes ndo o o ) rede, comunicar o omissdo de levantamentos |autorizagOes, relatorio de
16| PROJETOSE - iue tificadas durante os EREC- 3 3 9 MEDIQ |coneessionanas, cadastro do_ lidentiicavel ndo registrada responsavel, revisar o exigiveis; condices detecgéo, fotos, diario de
ENGENHARIA CONTRATADA SAAE, inspecdes, deteccdo  |ou ndo considerada no p ' exIgivel e §~ 640, 10105,
levantamentos S ! . projeto e reparar eventual [imprevisiveis serdo obra e projeto de
o de redes e validagdo em Projeto Executivo. . }
obrigatorios. x dano. tratadas em risco remanejamento.
campo antes da escavacéo. o
especifico.
Constatacao técnica ou A Administrag&o suporta
. o . |Suspender apenas a .
Necessidade de Avaliagdo técnica da documental da ocorréncia: » os efeitos de atos ou . .
- A . frente afetada, emitir nota o Projetos, memoriais,
adequagcoes da fiscalizac&o e eventual necessidade de - .. ) omissdes sob sua
PROJETOSE |. L DPSAM-SAAE / - - técnica, corrigir ou revisar |~ . - ART/RRT, levantamentos,
17 infraestrutura pablica 2 5 10 ALTO [alteracéo contratual ou adequacdes da ; atribuicdo, com andlise de T
ENGENHARIA . ~ . ETES-SAAE x . . - 0 projeto e obter ~ nota técnica, diério e
existente n&o prevista no contratacéo especifica, infraestrutura pablica x prazo, alteragéo e eventual x
. ‘s S i « ) aprovagao antes da . aprovagao.
Projeto Basico. conforme Lei n°® 14.133/2021. |existente ndo prevista no retomada recomposi¢éo quando
proieto bésico. cabivel.
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A ) _ — PREFEITURA DE | .cci0 ok
Orgéo Gestor: SAAE Vigosa / PMV
- i GOVERNO R TRANSFORMA
e Objeto: SAA Turvo Limpo <!
VICOSA-MG
Ne Categoria Evento de Risco Responsaivell Prob. | Imp. Grau Nivel Acéo preventiva Gatilho de acionamento | Acdo de contingéncia Conseque~nma contljatual Evidéncias minimas
Alocacdo (PxI) / alocacdo dos efeitos
Incompatibilidade entre
0s materiais hidraulicos Realizar conferéncia conjunta ) ) Suspender
. o Material fornecido o ~ A executora suporta 0s T
fornecidos pelo SAAE e entre projetista, fornecedor, |, ) fabricacéo/instalagéo, Atas de compatibilizacéo,
. . B incompativel com o . ) custos e prazos quando a -
18 PROJETOSE |0 Projeto Executivo EREO- 2 5 10 ALTO fiscalizag&o e executora antes Proieto EXecutivo bor effo corrigir o projeto e incompatibiidade decorrer desenhos, memoriais,
ENGENHARIA  |elaborado pela CONTRATADA da fabricagdo e instalac&o, ) . p substituir ou adaptar, p } fichas técnicas, inspe¢des
- . N ou omisséo do projeto . N de erro do seu Projeto ) o
contratada, quando compatibilizando dimensdes, mediante aprovagao, 0s . e projeto corrigido.
. . elaborado pela executora. |, Executivo.
decorrente de erro de classes, juntas e interfaces. itens afetados.
proieto.
Incompatibilidade entre o . N
. o Detalhar as especificagbes no ) . - Os efeitos serdo ) -
0s materiais adquiridos L Material adquirido Rejeitar ou segregar 0s TR, pedido, certificados,
- ~ processo de aquisicao e ) : . ) suportados pelo - . ~
pela Administragdo e as . P divergente do Projeto itens, acionar o fornecedor ) relatério de inspecéo,
PROJETOS E e DPSAM-SAAE / realizar analise técnica, L L responsavel pela C
19 especificacdes 2 5 10 ALTO |. ~ N Basico, Termo de e promover substituicdo e x termo de rejeicdo e
ENGENHARIA i FFM-SAAE inspec&o e aprovagao antes o Y |especificagdo ou pelo o
constantes do Projeto . - Referéncia ou antes da disponibilizacéo comunicagéo ao
- do aceite definitivo dos I R fornecedor, conforme a
Bésico ou Termo de . especificacdo aprovada.  [a obra. fornecedor.
P materiais. causa apurada.
Referéncia.
A A Administrag&o suporta
— Constatagdo técnica ou  [Segregar ou proteger 0s .
N Antecipagdo do processo o A ) os efeitos de atos ou . -
Atraso na contratacdo A IR documental da ocorréncia: |materiais, registrar a o Pedidos, certificados,
. licitatorio, compatibilizacéo ~ L omissdes sob sua . -
FORNECIMENTO |para aquisicéo dos SCL-PMV / GAP- atraso na contratacao parajocorréncia, acionar o R . inspecdes, termos de
20 . 3 5 15 ALTO |com o cronograma da obra e L . , atribuicdo, com analise de ; ) L.
DE MATERIAIS  |materiais hidraulicos em |SEGOV-PMV aquisicdo dos materiais  [responsavel e x recebimento, inventario,
R acompanhamento da S prazo, alteragéo e eventual e
ferro fundido ductil. o hidraulicos em ferro reprogramar a frente - fotos e notificagdes.
fabricacéo. R recomposicéo quando
fundido ductil. afetada. .
cabivel.
. Definir marcos de fabricagdo e|Descumprimento de Exigir plano de O fornecedor §uporta 0s Cronograma fabril,
Atraso na fabricagéo, ) ~ L R custos e sangdes dos P ~
. x entrega, inspecdo em fabrica, |marco contratual ou recuperagao, priorizar relatérios, inspegdes,
inspegdo, transporte ou e . e " . atrasos que Ihe forem L
21 FORNECIMENTO entreqa dos materiais ERF- 3 5 15 ALTO relatdrios periddicos, plano  [projecéo documentada de |lotes criticos, avaliar imDUtAveis: iMbactos notas fiscais,
DE MATERIAIS |/, 'g‘ CONTRATADA logistico, estoque de entrega posterior a data  |transporte alternativo e P » Imp conhecimento de
hidraulicos pelo . L externos comprovados I
seguranca e penalidades por [necesséria no cronograma{reprogramar frentes sem ~ transporte, notificaces e
fornecedor contratado. X seguem a alocagao N
atraso. mestre. material. . plano de recuperacéo.
especifica.
x . . Segregar ou proteger os  [A contratada responséavel
. Inspecéo de recebimento, Constatagéo técnica ou e . . "
Fornecimento de . .. |materiais, registrar a suporta os custos, prazos, |Pedidos, certificados,
. conferéncia documental, documental da ocorréncia: . ) ~ M . ~
FORNECIMENTO [materiais em desacordo |ERF- - ) . .. |ocorréncia, acionar o correcOes e sangbes inspecdes, termos de
22 e 2 5 10 ALTO |certificados de conformidade e|fornecimento de materiais ; ; ) y
DE MATERIAIS  |com as especificacbes |CONTRATADA L L responsavel e decorrentes de fato que  |recebimento, inventario,
P rejeicdo dos materiais ndo em desacordo com as . ] .
técnicas. R reprogramar a frente Ihe seja imputével, sem  [fotos e notificacdes.
conformes. especificacdes técnicas. A
afetada. reequilibrio.
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ANEXO M - MATRIZ E ANALISE DE RISCOS

PREFEITURA DE

A x . SECRETARIA CE GESTAQ QUE
Orgéo Gestor: SAAE Vigosa / PMV
- i GOVERNO R TRANSFORMA
e Objeto: SAA Turvo Limpo <]
. . Responsavel / Grau p " . . . " .. |Consequéncia contratual L -~
Ne Categoria Evento de Risco P ~ Prob. | Imp. Nivel Acéo preventiva Gatilho de acionamento | Acdo de contingéncia a " . Evidéncias minimas
Alocacéo (PxI1) [ alocacéo dos efeitos
A Administrag&o suporta
Integrar o plano de . .
‘ A Remanejar estoque, efeitos quando a
[, suprimentos ao cronograma  |Material disponivel ndo . e oL o -
N&o disponibilizag&o dos - R priorizar frentes criticas e |indisponibilidade decorrer |Requisi¢cGes, inventério,
N da obra, definir estoque entregue a executora na ; e
FORNECIMENTO |materiais a contratada  |GCM-SAAE / FFM{ L . registrar a da sua guarda ou logistica; [termos de entrega,
23 . 3 5 15 ALTO |minimo por frente, data e quantidade S ~ - .
DE MATERIAIS  [nas etapas previstas do [SAAE - - . indisponibilidade para a executora ndo sera cronograma, registros de
antecedéncia de requisicdo, |previstas para a frente ~ o s
cronograma. A . reprogramacéo responsabilizada pelo estoque e diario de obra.
responsaveis e termos de autorizada. :
. « coordenada. periodo comprovadamente
movimentac&o. : o
impeditivo.
) Constatacdo técnica ou  |Segregar ou proteger os  |A contratada responsavel
Recebimento dos . ) . A ) ) -
materiais pela contratada Recebimento formal mediante [documental da ocorréncia: [materiais, registrar a suporta os custos, prazos, |Pedidos, certificados,
24 FORNECIMENTO sem confeF;éncia EREO- 2 4 8 MEDIO conferéncia conjunta, emisséo [recebimento dos materiais |ocorréncia, acionar o correcBes e sangdes inspegdes, termos de
DE MATERIAIS uantitativa ou CONTRATADA de termo de recebimentoe  [pela contratada sem responsavel e decorrentes de fato que  |recebimento, inventario,
quali ativa registro fotografico. conferéncia quantitativa  [reprogramar a frente Ihe seja imputavel, sem  [fotos e notificagdes.
a ou qualitativa. afetada. reequilibrio.
Danos, perdas, extravios, Formalizar a transferénciada [.. . . . .. |Comunicar
o L. Divergéncia de inventario, |.” . A executora responde pela [ Termo de entrega,
furtos, roubos ou guarda; exigir inventario, : imediatamente, preservar o : .
. avaria, perda, furto, roubo |~ " . guarda e reposicao inventario, imagens,
armazenamento rastreabilidade, . evidéncias, acionar seguro . L
25 FORNECIMENTO inadequado dos EREO- 3 4 12 ALTO |armazenamento conforme ou condicéo de e sequranca niblica quando houver boletim de ocorréncia,
DE MATERIAIS au , CONTRATADA ) armazenamento gurang ] P responsabilidade laudo de avaria, apélice e
materiais apos a fabricante, cercamento, . X quando cabivel e repor o .
L P inadequada ap6s o termo . comprovada apés o comprovante de
transferéncia formal da vigilancia e seguro material sem . o
X . de entrega. recebimento formal. reposic&o.
quarda a executora. compativel. comprometer o
Mao de obra qualificada, P Segregar ou proteger os  [A contratada responsavel
- Constatacéo técnica ou e . ) .
. observancia das normas do .. |materiais, registrar a suporta os custos, prazos, [Pedidos, certificados,
Instalagdo inadequada ) L documental da ocorréncia: A ~ M . ~
FORNECIMENTO - ) EREO- fabricante, fiscalizagdo ) L ocorréncia, acionar o corregOes e sangdes inspecdes, termos de
26 dos materiais fornecidos 2 5 10 ALTO o instalagdo inadequada dos ) ; : L.
DE MATERIAIS L CONTRATADA permanente e realizagéo de L : responsavel e decorrentes de fato que  |recebimento, inventério,
pela Administrago. ) materiais fornecidos pela . ] e
testes de estanqueidade e s reprogramar a frente lhe seja imputavel, sem  fotos e notificaces.
- administracéo. .
comissionamento. afetada. reequilibrio.
. Constatacéo técnica ou .
Necessidade de A s ¢ .. |Segregar ou proteger os  |A contratada responsavel
L . Reposicao as expensas da  [documental da ocorréncia: e . ) "
substituicdo de materiais R . materiais, registrar a suporta os custos, prazos, |Pedidos, certificados,
. contratada, sem 6nus paraa |necessidade de . ) ~ M . ~
97 FORNECIMENTO |[em decorréncia de EREO- 2 5 10 ALTO |Administracio. observadas as |substituicio de materiais ocorréncia, acionar o corregdes e sangdes inspecdes, termos de
DE MATERIAIS  |avarias causadas pela |CONTRATADA " % SV ¢ o . _|responsavel e decorrentes de fato que  |recebimento, inventario,
. especificacdes técnicas em decorréncia de avarias L . L
contratada apds o S reprogramar a frente Ihe seja imputéavel, sem  [fotos e notificages.
. originais. causadas pela contratada o
recebimento. . ) afetada. reequilibrio.
apos o recebimento.
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ANEXO M - MATRIZ E ANALISE DE RISCOS

, A‘ . . SECRETARIA DE PREFEITURA DE GESTAO QUE
‘ Orgéo Gestor: SAAE Vigosa / PMV
A ! . GOVERNO R TRANSFORMA
e Objeto: SAA Turvo Limpo 2 VICOSA
N°| Categoria Evento de Risco Responsaivell Prob. | Imp. Grau Nivel Acdo preventiva Gatilho de acionamento | Ag&o de contingéncia Conseque~nma contljatual Evidéncias minimas
Alocacdo (PxI) / alocacdo dos efeitos
Divergéncia entre Apurar a causa, revisar Erro do Projeto Exectitivo
g . DPSAM-SAAE / Compatibilizar Projeto Basico, |Quantitativo necessério P . L ¢ da executora; erro da Memorias de célculo,
quantitativos . . . . o quantitativos, priorizar A - o .
. .. |EREO- Projeto Executivo, memorial  |superior ou inferior ao ) o ) especificacdo/aquisicdo  [quantitativos, projetos,
FORNECIMENTO |[efetivamente necessarios . . . . itens criticos e formalizar L o (.
28 . CONTRATADA/ | 2 4 8 MEDIO [de célculo, perdas, sobras adquirido, com impacto - administrativa é da pedidos, inventario,
DE MATERIAIS e os quantitativos . - ) aquisi¢do complementar, L ~ ~ L
o ERF- técnicas e plano de aquisicdo |material no custo, prazo N o Administrago; alteracdo [relatério de causa e
adquiridos pela o reducdo ou destina¢do . e o
S CONTRATADA antes da fabricagao. ou estoque. superveniente segue a decisdo administrativa.
Administrag&o. das sobras. )
i causa e a matriz.
Paralisar localmente A contratada responsavel
Plano de mobilizagéo, Constatacéo técnicaou  |quando necessario, emitir {suporta os custos, prazos, |Diério de obra, fotos,
29 EXECUCAO DAS |Atraso na mobilizacéo do [EREO- 2 3 6 MEDIO cronograma executivo e documental da ocorréncia: |n&o conformidade, corrigir [corre¢des e sangdes inspecdes, ensaios, ndo
OBRAS canteiro de obras. CONTRATADA acompanhamento da atraso na mobilizacdo do |o servico e repetir decorrentes de fato que  [conformidades,
fiscalizag&o. canteiro de obras. inspe¢des ou ensaios lhe seja imputavel, sem  [notificacBes e aceite.
antes da liberac&o. reequilibrio.
Paralisar localmente A contratada responsavel
Planejamento executivo, Constatacdo técnica ou  [quando necessario, emitir [suporta os custos, prazos, |Diario de obra, fotos,
30 EXECUCAO DAS |Baixa produtividade na  [EREO- 3 3 9 MEDIO controle de producéo e documental da ocorréncia: |n&o conformidade, corrigir [corre¢des e sangdes inspegdes, ensaios, ndo
OBRAS execucdo dos servigos. |CONTRATADA dimensionamento adequado  |baixa produtividade na |0 servigo e repetir decorrentes de fato que  [conformidades,
das equipes. execucdo dos servicos.  |inspecdes ou ensaios lhe seja imputavel, sem  [notificacBes e aceite.
antes da liberac&o. reequilibrio.
Constatagdo técnicaou  [Paralisar localmente A contratada responsavel
Execucdo de servicos Fiscalizacio permanente documental da ocorréncia: [quando necessario, emitir [suporta os custos, prazos, |Diério de obra, fotos,
EXECUGCAQ DAS [em desacordo comos  |EREO- gaop - ' execucdo de servicos em [ndo conformidade, corrigir [corre¢Bes e san¢bes inspecdes, ensaios, ndo
Kl ) ; 2 5 10 ALTO |controle tecnoldgico e A . ;
OBRAS projetos executivos ou  [CONTRATADA inspeces de qualidade desacordo com 0s 0 Servico e repetir decorrentes de fato que  |conformidades,
especificacdes técnicas. peg q ' projetos executivos ou inspe¢des ou ensaios lhe seja imputavel, sem  |notificacBes e aceite.
especificacdes técnicas. [antes da liberac&o. reequilibrio.
. Paralisar localmente A contratada responsavel
Constatacéo técnica ou L . o
. . ~ . |quando necessario, emitir |suporta os custos, prazos, |Diario de obra, fotos,
~ Necessidade de Controle da qualidade, documental da ocorréncia: | *. ; L ~ M . ~ ) .
EXECUGAO DAS EREO- . . “ ; n&o conformidade, corrigir |correces e sances inspecdes, ensaios, ndo
32 retrabalho decorrente de 3 3 9 MEDIO [ensaios e aprovacéo das necessidade de retrabalho ; ) .
OBRAS . CONTRATADA . 0 Servico e repetir decorrentes de fato que  [conformidades,
falhas executivas. etapas executivas. decorrente de falhas ) . . . ] - .
. inspe¢des ou ensaios lhe seja imputavel, sem  |notificacBes e aceite.
executivas. . N P
antes da liberaco. reequilibrio.
e Paralisar localmente A contratada responsavel
. . Constatacéo técnica ou L . o
Defeitos construtivos x ~ . |quando necessario, emitir [suporta os custos, prazos, |Diério de obra, fotos,
o o Execuc&o conforme normas  [documental da ocorréncia: | * . . - ~ M . ~ ) x
EXECUGAO DAS |identificados durante os [EREO- P N . . n&o conformidade, corrigir |correcBes e san¢es inspeg¢des, ensaios, ndo
33 2 5 10 ALTO |[técnicas, inspeges e testes  [defeitos construtivos ; ) .
OBRAS testes e CONTRATADA L I 0 Servico e repetir decorrentes de fato que  [conformidades,
- obrigatorios. identificados durante os . . . . ] - .
comissionamento. o inspe¢des ou ensaios lhe seja imputavel, sem  |notificacBes e aceite.
testes e comissionamento. . N b
antes da liberaco. reequilibrio.
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ANEXO M - MATRIZ E ANALISE DE RISCOS

PREFEITURA DE

A x . SECRETARIA CE GESTAQ QUE
Orgéo Gestor: SAAE Vigosa / PMV
- i GOVERNO R TRANSFORMA
e Objeto: SAA Turvo Limpo <!
VICOSA-MG
. . Responsavel / Grau p " . . . " .. |Consequéncia contratual L -
Ne Categoria Evento de Risco P ~ Prob. | Imp. Nivel Acéo preventiva Gatilho de acionamento | Acdo de contingéncia a " . Evidéncias minimas
Alocacdo (PxI) / alocacdo dos efeitos
L A executora suporta danos
Compatibilizar cadastros, A )
. ~ Interferéncia com rede Paralisar localmente, decorrentes de falha
A realizar detec¢do e sondagens| . ) . ! . . Cadastro, sondagens,
EXECUGAO DAS Interferéncia com redes [EREO- localizadas. obter existente durante a isolar a &rea, comunicar 0 [executiva ou omissao de autorizacdes. fotos. dirio
34 & publicas existentes CONTRATADA/ | 2 4 8 MEDIO o - execucdo, com risco de  [operador, proteger/reparar levantamentos exigiveis; Orizagoes, P '
OBRAS - autorizagoes e definir o < | . - registro da ocorréncia e
durante a execucdo. ETES-SAAE . .. |dano, paralisacdo ou a rede e aprovar solugdo |interferéncia imprevisivel ~
procedimento de aproximagéo ~ , solugdo aprovada.
alteracéo de tracado. antes da retomada. sera tratada conforme
segura de redes. . -
risco proprio.
T Paralisar localmente A contratada responsavel
Constatagéo técnica ou L . .
. - ~ . |quando necessario, emitir [suporta os custos, prazos, |Diario de obra, fotos,
o Danos a bens publicos Seguro de responsabilidade  [documental da ocorréncia: | .. . L ~ M . ~ . .
EXECUGAO DAS . EREO- . L A . néo conformidade, corrigir |correcdes e sancdes inspecdes, ensaios, ndo
35 ou privados durante a 2 4 8 MEDIO (civil, recomposi¢ao imediata e [danos a bens piblicos ou . . ;
OBRAS N CONTRATADA ST . 0 Servico e repetir decorrentes de fato que  |conformidades,
execucao da obra. fiscalizag&o permanente. privados durante a . i . L , e .
~ inspecdes ou ensaios Ihe seja imputéavel, sem  [notificagOes e aceite.
execucao da obra. : x A
antes da liberacéo. reequilibrio.
) A executora assume
Acionar o plano de o
. . A responsabilidades
Ocorréncia de acidente Cumprir as NRs; implementar emergencia, prestar trabalhistas, civis e
. . PGR, PCMSO, APR, Acidente, incidente de alto [socorro, isolar a area, L PGR, PCMSO, APR, PT,
. de trabalho, inclusive — . . ) P administrativas ) ) -
EXECUGAO DAS EREO- permissdes de trabalho, potencial ou condicdo comunicar os 0rgéos treinamentos, inspegoes,
36 grave ou fatal, durante a 2 5 10 ALTO . . - . ) decorrentes de suas . o
OBRAS x CONTRATADA treinamentos, supervisao grave e iminente competentes, investigare |~ o CAT, laudos, investigacdo
execucdo das obras e I . N A . ) N acdes, omisses ou de x
: habilitada, inspecdes e identificada no canteiro.  |implementar agdes e plano de acéo.
Servicos. . seus subcontratados, sem
EPIS/EPCs adequados. corretivas antes da o .
prejuizo das competéncias
retomada. ; . x
lecais da Administracéo.
~ . N - - . A executora suporta
N&o atendimento & Definir protocolos, condicbes Suspender o recebimento, N i N
x . N R Resultado de teste ou . . - correcdes, repeticdes e N
vazao nominal, eficiéncia de teste, parametros de . ) diagnosticar, corrigir, ~ Protocolos, calibragdes,
o o - ensaio abaixo de qualquer . extenséo quando a falha )
EXECUCAO DAS |de tratamento, EREO- aceitacéo, laboratorios, N - repetir os testes e . laudos laboratoriais, séries
37 o . 2 5 10 ALTO | . parametro minimo x decorrer do projeto, o .
OBRAS potabilidade ou demais |CONTRATADA instrumentac&o calibrada e . estender a operagao ) ) ~_|operacionais, relatdrios de
N ~ L contratual em condi¢éo o R . |fornecimento, instalac&o .
parametros de operagdo assistida no A x assistida sem 6nus até o . testes e termos de aceite.
vélida de operacao. ) ou comissionamento sob
desempenho da ETA. contrato. desempenho integral. o
sua responsabilidade.
N&o entrega ou entrega . o . Documentacéo final L . .
) g g Exigir atualizagdo continua do nag Reter a medicéo final e 0 [A executora suporta custos|Checklist, arquivos
incompleta dos projetos . - .. . lausente, incompleta, . o ) . P
o ) - L as built”, formatos editaveis e |. . recebimento, emitir lista e atrasos; o recebimento |editaveis, plantas
EXECUGAO DAS |“as built”, relatérios EREO- . . x incompativel com a - - I .
38 - ) 2 3 6 MEDIO (georreferenciados, padrdo de ~ ~ de pendéncias e exigir definitivo permanece assinadas, ART/RRT,
OBRAS técnicos e demais CONTRATADA . - o €XEeCcucao ou néo N . \ x -
o arquivos, revisao periodica e corregao em prazo condicionado & aprovacéo [relatorios, protocolos e
documentos finais da . aprovada no prazo . x
checklist documental. definido. documental. termo de aprovacéo.
obra. contratual.
Exigir plano de A contratada responsavel
Constatagdo técnica ou  [recuperagdo, atuar no suporta 0s custos, prazos, |Cronograma-base,
~ Cronograma detalhado e o : " ~ M S !
Atraso na elaboragdo  [EREO- B documental da ocorréncia: |caminho critico, correcdes e sangdes atualizagdes, caminho
39 | CRONOGRAMA A ) 2 4 8 MEDIO [acompanhamento pela ~ ) ” .
dos projetos executivos. |CONTRATADA fiscalizacio atraso na elaboracéo dos |reprogramar as interfaces [decorrentes de fato que  [critico, relatdrios, atas e
¢ projetos executivos. e monitorar 0s marcos até |lhe seja imputavel, sem  |plano de recuperac&o.
a normalizacéo. reequilibrio.
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ANEXO M - MATRIZ E ANALISE DE RISCOS

PREFEITURA DE

A x . SECRETARIA DE GESTAO QUE
Orgéo Gestor: SAAE Vigosa / PMV
A : GOVERNO R TRANSFORMA
e Objeto: SAA Turvo Limpo <!
VICOSA-MG
. . Responsavel / Grau p " . . . " .. |Consequéncia contratual L -~
Ne Categoria Evento de Risco P ~ Prob. | Imp. Nivel Acéo preventiva Gatilho de acionamento | Acdo de contingéncia a " . Evidéncias minimas
Alocacdo (PxI) / alocacdo dos efeitos
- Os efeitos serdo alocados
- Exigir plano de
ERF- Constatacéo técnica ou recUDeracao. atuar no conforme a causa Cronoarama-base
Paralisacdo da obra por |[CONTRATADA / Planejamento integrado entre |documental da ocorréncia: camirrJ1 ho in’ti’co comprovada e a atualiz% des cami’nho
40 | CRONOGRAMA [indisponibilidade de GCM-SAAE/ 2 5 10 ALTO |os contratos e controle de paralisacdo da obra por . responsabilidade de cada | .. ¢ .
. Do TR reprogramar as interfaces critico, relatorios, atas e
materiais. EREO- estoques. indisponibilidade de e monitorar 0 Marcos até parte, vedada a lano de recuperacio
CONTRATADA materiais. . transferéncia automatica P berag
a normalizacéo. .
de riscos entre contratos.
- Os efeitos serdo alocados
P Exigir plano de
Constatacéo técnica ou x conforme a causa
. . |recuperagdo, atuar no Cronograma-base,
Atraso decorrente de EREO- Levantamentos prévios, documental da ocorréncia: caminho critico comprovada e a atualizacies. caminho
41 | CRONOGRAMA [interferéncias ndo CONTRATADA/ | 3 3 9 MEDIO ([fiscalizagdo e rapida tomada |atraso decorrente de . responsabilidade de cada | .. ¢ L
. 5 . U reprogramar as interfaces critico, relatdrios, atas e
previstas. ETES-SAAE de decisao. interferéncias nao . . |parte, vedada a N
) e monitorar 0s marcos até . - plano de recuperacéo.
previstas. o transferéncia automatica
a normalizag&o. .
de riscos entre contratos.
Definir prazo de analise, - . " A Administrac&o suporta
- ) o Ultrapassagem do prazo |Priorizar o projeto critico, |. .
Atraso na andlise e checklist de submisséo, . - U impactos do atraso que lhe |Protocolo, checklist,
aprovagcéo dos projetos ETES-SAAE/ numero de ciclos de revisao de andlise de entrega mobilizar apoio técnico e seja imputavel; pendéncias|controle de prazo
42| CRONOGRAMA eEecuti(\;/os eIap ! ERG- 2 4 . MEDIO responsaveis e regra de ' [completa, sem emit decisdo daI contrr)atada sEs endem |pareceres rz istryos de
ST p CONTRATADA ) p : g manifestacdo técnica da  |fundamentada ou lista L P P N Y
fiscalizac&o. reinicio do prazo para o L A ou reiniciam o prazo de  |pendéncias e cronograma.
) fiscalizag&o. Unica de pendéncias. [
entregas incompletas. anélise.
. Exigir plano de A contratada responsavel
) Constatacéo técnica ou x
Descumprimento do o . . |recuperagdo, atuar no suporta 0s custos, prazos, |Cronograma-base,
e Reunibes periddicas, plano de [documental da ocorréncia: : " ~ M A !
cronograma fisico- EREO- X o . caminho critico, corregOes e sangbes atualizagdes, caminho
43 | CRONOGRAMA |. ) 3 4 12 ALTO [recuperagdo e aplicagdo de  [descumprimento do ) ” .
financeiro pela CONTRATADA . . reprogramar as interfaces |decorrentes de fato que |critico, relatérios, atas e
penalidades. cronograma fisico- . . . ] N
contratada. . . e monitorar 0s marcos até |lhe seja imputavel, sem  |plano de recuperac&o.
financeiro pela contratada. o o
a normalizacdo. reequilibrio.
. Exigir plano de A contratada responsavel
Constatacéo técnica ou x
— . I . . |recuperagdo, atuar no suporta 0s custos, prazos, |Cronograma-base,
Paralisagdo parcial ou Aplicagdo das sancbes documental da ocorréncia: : " ~ M A !
EREO- . x L : caminho critico, corregOes e sangdes atualizagdes, caminho
44 | CRONOGRAMA [total da obra por fatores 2 5 10 ALTO |contratuais e reprogramacéo |paralisacéo parcial ou total . ” L
. PRI CONTRATADA N reprogramar as interfaces |decorrentes de fato que |critico, relatérios, atas e
imputéveis a contratada. da execugdo. da obra por fatores . . . ] N
. AN e monitorar 0s marcos até |lhe seja imputavel, sem  |plano de recuperac&o.
imputaveis a contratada. o P
a normalizacdo. reequilibrio.
A Administra¢do suporta
. Apurar a causa, .
Constatacéo técnica ou . . os efeitos de atos ou . .
L .. |quantificar o impacto, e Planilhas, medic@es,
ORCAMENTO E Subestimacéo dos Orcamento elaborado com  |documental da ocorréncia: reqularizar a pendéncia e |OMISS0€S sob sua extratos. documentos
45 N quantitativos ou dos DPSAM-SAAE 2 5 10 ALTO |base em referenciais oficiais e [subestimacéo dos gu P . atribuicdo, com andlisede |, . -
FINANCIAMENTO L L atualizar o fluxo de caixa, ~ fiscais, comunicacfes e
custos da obra. revisGes técnicas. quantitativos ou dos prazo, alteragdo e eventual
0S pagamentos e 0 o pareceres.
custos da obra. recomposi¢do quando
cronograma. .
cabivel.
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7, SATY:

Objeto: SAA Turvo Limpo

ANEXO M - MATRIZ E ANALISE DE RISCOS
Orgéo Gestor: SAAE Vigosa / PMV

SECRETARIA DE
GOVERNO

PREFEITURA DE | orcri o

Vlcos A TRANSFORMA

Data:05/07/2027
Ne Categoria Evento de Risco Responsaivell Prob. | Imp. Grau Nivel Acéo preventiva Gatilho de acionamento | Acdo de contingéncia Conseque~nma contljatual Evidéncias minimas
Alocacdo (PxI) / alocacdo dos efeitos
o . ) Variagoes ordinarias sao
Prever indice, data-base e - s Instruir pedido com . o
- . Variag&o extraordinéria e L . cobertas pelo reajuste e |Notas fiscais, indices
. .. |EREO- periodicidade do reajuste; . . ..~ |memoria de célculo, . . . .
Aumento extraordinario . . " imprevisivel, ou previsivel - risco empresarial; fatos  |oficiais, composicoes,
ORGAMENTO E . CONTRATADA/ monitorar insumos criticos e L - notas, indices e nexo N .
46 dos precos dos insumos 3 4 12 ALTO « de efeitos incalculveis, ; extraordinarios podem curva ABC, memdria de
FINANCIAMENTO ~ GFO-SEMGF- manter documentagao que . causal; analisar apenas . o .
durante a execugdo. . oo T [com impacto comprovado X ensejar recomposicéo célculo, pareceres e
PMV diferencie variagao ordinaria . parcelas efetivamente i ~ -
L sobre itens relevantes. ap6s comprovagao e deciséo.
de evento extraordinario. afetadas. e
anélise juridica/técnica.
Controlar marcos de - . x
. ~ R . Identificar e sanear a Os efeitos serdo alocados [Contrato de
Atraso na liberacéo dos desembolso, vigéncia, Pedido de desembolso A " ) o )
~ . > . pendéncia, notificar conforme a causa: financiamento, pedido de
recursos da operacéo de |[AFOC-CAIXA / requisitos, medicdes, completo ndo liberado no ) . N -
ORCAMENTO E - - formalmente a Caixa, pendéncia administrativa, |desembolso, medicdes,
47 crédito/Contrato de GFO-SEMGF- 3 5 15 ALTO |documentacdo e prazo esperado ou ) . - - o
FINANCIAMENTO |~."" . . . .. |atualizar o fluxo de caixa e|exigéncia do agente oficios, comunicacbes da
Financiamento com PMV contrapartida; realizar devolvido por pendéncia ! . .
R ) . reprogramar pagamentos |financeiro ou fato Caixa, extratos e plano
recursos do FGTS. conferéncia prévia conforme o |financeira/documental. " . PN . .
; x e frentes criticas. imputavel & contratada.  [financeiro.
manual vigente da operagéo.
Reservar dotagao e fluxo de
caixa; programar aportes; N meter regularizaca . |Dotagéo, reserv
- Prog portes Contrapartida ndo .SUb ne e‘ €Quianzagao -1, 5 ae suporta os efeitos otagao, ~ese &
Atraso na estabelecer fluxo de o imediata a DIPRE-SAAE, autorizacéo, empenho,
o R disponivel na conta ou decorrentes da L
48 ORGAMENTOE [disponibilizac&o da DIPRE-SAAE / 9 5 10 ALTO autorizagao pela DIPRE- etana necessiria até a reordenar o fluxo indisponibilidade da liquidacéo, ordem
FINANCIAMENTO |contrapartida financeira |DAF-SAAE SAAE e execucéo pela DAF- ba nec financeiro e comunicar os poni bancéria, extrato e
- ~ . data prevista para L contrapartida sob sua )
da Administragao. SAAE, com interfaces responsaveis pelo . demonstrativo de
) . " pagamento/desembolso. |. " . responsabilidade. )
financeiras e contébeis da financiamento e contratos. contrapartida.
PMV.
Glosa por
Adotar checklist técnico- .. |servico/documento da . -
) ) B . Apurar a causa, corrigir . Boletim de medic&o,
financeiro compativel coma  [Recusa, reduc&o ou . contratada é por ela L o
- ETES-SAAE / L A ) ~ documentos ou servicos, ) memoria, fotos, diario,
ORGAMENTOE [Glosa de medices pelo . Caixa; conferéncia conjunta  |suspensdo de parcela o suportada; glosa por falha .
49 S ERG- 2 4 8 MEDIO - ! reapresentar a medicdo e A notas, checklist, parecer
FINANCIAMENTO |agente financiador. da medicdo pela executora, |medida pelo agente administrativa é suportada : .
CONTRATADA ) o ) ) segregar a parcela L . da Caixa e resposta a
gerenciadora, fiscalizacdo e  [financeiro. pela Administragéo;
9 . controversa. R . glosa.
gestéo antes do envio. divergéncia técnica exige
deciséo formal.
Os efeitos serdo alocados
Constatacéo técnica ou Apurar a causa, conforme a causa
I .. |GFO-SEMGF- L ) ¢ ~ . |quantificar o impacto, Planilhas, medic@es,
Desequilibrio econdmico- Aplicagdo dos mecanismos  |documental da ocorréncia: . e comprovada e a
ORGAMENTOE |.. . PMV/ASJUR- . . J . regularizar a pendéncia e - extratos, documentos
50 financeiro decorrente de 2 5 10 ALTO |previstos na Lei n° desequilibrio econémico- ) . responsabilidade de cada |. . L
FINANCIAMENTO ; o PMV / EREO- ) . atualizar o fluxo de caixa, fiscais, comunicacdes e
fatos imprevisiveis. 14.133/2021. financeiro decorrente de parte, vedada a
CONTRATADA 0S pagamentos e 0 pareceres.

fatos imprevisiveis.

cronograma.

transferéncia automatica
de riscos entre contratos.
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ANEXO M - MATRIZ E ANALISE DE RISCOS

PREFEITURA DE

A‘ x . . SECRETARIA DE GESTAQ QUE
" A l \ E Orgao Gestor: SAAE Viosa/ PMV GOVERNO TRANSFORMA
e Objeto: SAA Turvo Limpo
VICOSA-MG
. . Responsavel / Grau p ~ . . . " .. |Consequéncia contratual L -
Ne Categoria Evento de Risco P ~ Prob. | Imp. Nivel Acéo preventiva Gatilho de acionamento | Acdo de contingéncia a " . Evidéncias minimas
Alocacdo (PxI) / alocacdo dos efeitos
. Apurar a causa, A contratada responsavel
I o Constatacéo técnica ou . ; ) -
A x Qualificagéo econdmico- .. |quantificar o impacto, suporta os custos, prazos, [Planilhas, medices,
Insolvéncia, recuperagdo ) ) . documental da ocorréncia: . e ~ <
51 | ORCAMENTOE iudicial ou incapacidade EREO- 9 5 10 ALTO financeira, garantia contratual insolvencia. recuneracio regularizar a pendéncia e |correces e sances extratos, documentos
FINANCIAMENTO [* ) p CONTRATADA e monitoramento durantea  |. .. y p_ ¢ atualizar o fluxo de caixa, |decorrentes de fato que |fiscais, comunicagdes e
financeira da contratada. ~ judicial ou incapacidade L ]
execucao. ) . 0S pagamentos e 0 lhe seja imputével, sem  |pareceres.
financeira da contratada. o
cronograma. reequilibrio.
- A Administrag&o suporta .
Manter calendario de ~ . " . ¢ P Medicéo aprovada, nota
Atraso no pagamento e Pagamento ndo realizado |ldentificar a fonte os efeitos do atraso que  |.. T
- medicdo, liquidacéo e i . . ) fiscal, liquidago, extratos,
ORCAMENTO E das medicdes, GFO-SEMGF- acamento: seareaar fontes: no prazo contratual apds |pendente, regularizar Ihe seja imputavel, edido de desembolso
52 & distinguindo recursos do |PMV / DAF-SAAE | 2 4 8 mEpio |P29 » S€Qreg ' [medicéo aprovada e documentos/aportes, observadas as regras P « '
FINANCIAMENTO . ~% acompanhar desembolsos do . . - . comprovacéo de
financiamento e | DIPRE-SAAE cumprimento das comunicar a contratada e |contratuais; pendéncias da ;
- FGTS e aportes da - ) ) ) contrapartida e
contrapartida do SAAE. . condicBes de pagamento. |atualizar o fluxo financeiro.|contratada suspendem o o
contrapartida. 0razo comunicagoes.
Elaborar matriz de licencas L N
. 6as, Reprogramar a frente, A Administrag&o suporta
autorizagdes e outorgas por |, . T . . )
~ b Licenga/autorizagdo ndo  [sanar pendéncias e atuar |licengas sob sua Licencas, protocolos,
Atraso na obtencéo ou frente, com responsavel, o . . A e .
MEIO AMBIENTE E ~ ; ) AR emitida, vencida, formalmente junto ao atribuicdo; a contratada  [condicionantes, relatdrios,
53 renovagdo das licengas |DPSAM-SAAE 3 5 15 ALTO |validade, condicionantes e L o o o
LICENCIAMENTO e T ) suspensa ou insuficiente  |6rgdo competente sem  |suporta autorizacdes comunicagdes e
ambientais. datas-limite; impedir ordem de . . L - .
- ) ~ para a frente programada. [executar intervengéo ndo |operacionais e pendéncias |cronograma de validade.
servico sem liberagdes . :
e . autorizada. que o contrato lhe atribua.
indispensveis.
Paralisar localmente, .
- . A contratada responsavel |, . .
. Constatacéo técnica ou  |proteger a area, Licencas, autorizages,
Descumprimento das x ) N : suporta 0s custos, prazos, o
- Plano de Gestdo Ambiental, [documental da ocorréncia: |comunicar os ~ M relatorios, fotos,
54 MEIO AMBIENTE E |condicionates EREO- 2 5 10 ALTO [fiscalizag@o e monitoramento |descumprimento das responsaveis e 6rgaos COITEGOES € Sancoes comunicagdes, laudos e
LICENCIAMENTO [ambientais durante a CONTRATADA ) ¢ ump S P g decorrentes de fato que §0S,
~ continuo. condicionantes ambientais |competentes, executar o . comprovantes de
execucao. ~ . Ihe seja imputéavel, sem )
durante a execugao. correcéo e somente . atendimento.
o . reequilibrio.
retomar apos liberac&o.
Constatacdo técnica ou  |Paralisar localmente, Os efeitos serdo alocados
Necessidade de medidas . documental da ocorréncia: |proteger a area, conforme a causa Licencas, autorizacdes,
" Reserva técnica no ; . : o
mitigadoras ou DPSAM-SAAE / ) . necessidade de medidas [comunicar os comprovada e a relatorios, fotos,
MEIO AMBIENTE E L . planejamento e atendimento | o - L
55 compensatorias EREO- 2 4 8 MEDIO o mitigadoras ou responsaveis e 6rgdos  |responsabilidade de cada [comunicac@es, laudos e
LICENCIAMENTO | "~ . tempestivo as exigencias L A
adicionais determinadas |CONTRATADA ambientais compensatorias adicionais [competentes, executar  [parte, vedada a comprovantes de
pelos drgdos ambientais. determinadas pelos correcéo e somente transferéncia automatica  |atendimento.
6rados ambientais. retomar ands liberacdo. _|de riscos entre contratos.
Paralisar localmente, .
- . A contratada responsavel |, . .
Constatacéo técnica ou  |proteger a area, Licencas, autorizages,
T . N : suporta 0s custos, prazos, o
Ocorréncia de acidentes Plano de resposta a documental da ocorréncia: |comunicar 0s ~ M relatérios, fotos,
56 MEIO AMBIENTE E ambientais durante a EREO- 2 5 10 ALTO |emergéncias ambientais ocorréncia de acidentes  |responsaveis e 6rgdos COITEGOES € Sancoes comunicagdes, laudos e
LICENCIAMENTO N CONTRATADA 1erg ) N P g decorrentes de fato que GOEs,
execucao da obra. treinamento e fiscalizagdo.  [ambientais durante a competentes, executar L . comprovantes de
~ ~ Ihe seja imputavel, sem )
execucao da obra. corre¢éo e somente s atendimento.
o . reequilibrio.
retomar apos liberac&o.
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ANEXO M - MATRIZ E ANALISE DE RISCOS

PREFEITURA DE

A‘ x . . SECRETARIA CE GESTAQ QUE
" A l \ E Orgao Gestor: SAAE Viosa/ PMV GOVERNO TRANSFORMA
e Objeto: SAA Turvo Limpo
VICOSA-MG
. . Responsavel / Grau p " . . . " .. |Consequéncia contratual L -
Ne Categoria Evento de Risco P ~ Prob. | Imp. Nivel Acéo preventiva Gatilho de acionamento | Acdo de contingéncia a " . Evidéncias minimas
Alocacdo (PxI) / alocacdo dos efeitos
. Paralisar localmente, .
Constatacéo técnica ou . A contratada responsavel | . N
x . x s . |proteger a &rea, Licencas, autorizages,
Intervengéo em é&reas Execucdo restrita as dreas  |documental da ocorréncia: : suporta 0s custos, prazos, o
. . . x ) comunicar 0s - N relatorios, fotos,
57 | MEIO AMBIENTE E ambientalmente EREO- 1 5 5 MEDIO autorizadas e intervengéo em &reas responsavels e Grafios | COTEG0ES € sancoes comunicacaes. laudos e
LICENCIAMENTO |sensiveis ou protegidas [CONTRATADA acompanhamento da ambientalmente sensiveis p g decorrentes de fato que §06S,
o RO . : competentes, executar L . comprovantes de
sem autorizagao. fiscalizagdo ambiental. ou protegidas sem . Ihe seja imputéavel, sem )
e corregao e somente - atendimento.
autorizacao. o . reequilibrio.
retomar apos liberac&o.
e Paralisar localmente, A Administrag&o suporta
Constatagéo técnica ou . . . R
~ Acompanhamento do .. |proteger a &rea, os efeitos de atos ou Licengas, autorizagdes,
Atraso na obtengdo da . X documental da ocorréncia: : o o
L processo junto ao 6rgdo ~ comunicar 0s omissdes sob sua relatorios, fotos,
MEIO AMBIENTE E |outorga de direito de uso . atraso na obtenc&o da . I . o
58 L DPSAM-SAAE 2 5 10 ALTO |competente e atendimento . responsaveis e 6rgdos  |atribuicdo, com andlise de [comunicac@es, laudos e
LICENCIAMENTO |dos recursos hidricos ou N outorga de direito de uso x
N tempestivo as exigéncias s competentes, executar  [prazo, alteragdo e eventual|comprovantes de
de suas alteracdes. - dos recursos hidricos ou N - .
técnicas. N corregdo e somente recomposi¢do quando atendimento.
de suas alteracdes. o . .
retomar ands liberacdo. [cabivel.
Descoberta de ) . -
A - ) Paralisar localmente, Achado imprevisivel segue )
patrimnio arqueoldgico, Realizar estudos e consultas e x - Fotos georreferenciadas,
o AR ) Identificagdo de vestigio |proteger o achado, tratamento de evento o C
histdrico ou cultural DPSAM-SAAE / exigiveis, orientar as equipes, ; Co ) dirio, comunicagéo,
MEIO AMBIENTE E N . o L ou bem potencialmente  [comunicar imediatamente |externo; dano causado por o
59 durante a execucéo, com |EREO- 1 5 5 MEDIO [delimitar &reas sensiveis e . X x - parecer do 6rgéo
LICENCIAMENTO . ) protegido durante 0s 6rgdos competentes e |a¢do ou omissao da .
necessidade de CONTRATADA estabelecer procedimento de . x . competente, autorizagéo e
~ I : escavagao ou intervengdo. [somente retomar apés  [contratada permanece sob |~ .
protegdo, paralisacéo ou achado fortuito. - o projeto revisado.
~ autorizacéo. sua responsabilidade.
alteracdo da frente.
A . Supervisdo permanente por  |Constatacdo técnica ou  |Acionar o plano de .
Ocorréncia de acidente PEIVISA0 perm ) p/ . ¢ . N e . A contratada responséavel
profissional habilitado; andlise [documental da ocorréncia: |emergéncia, isolar a area, .
SEGURANCA, |grave ou fatal decorrente - - - . ) suporta 0s custos, prazos, |PGR, APR, permissdes,
; ' preliminar de riscos; plano de [ocorréncia de acidente  |prestar atendimento, ~ M . ) ~
60 SAUDE E de falha de EREO- 2 5 10 ALTO [emergéncia; investigagdo de |grave ou fatal decorrente [comunicar os 6rgaos COITEGOES € Sancoes treinamentos, InSpecoes,
RESPONSABILIDAD [planejamento, CONTRATADA SMErgencia; Invesigas g . Orgaos decorrentes de fato que  [CAT, laudos, fotos e
. ~ incidentes e aplicagdo das de falha de planejamento, [competentes, investigar e . ] . .
ECIVIL supervisdo ou adogéo de - - - x e lhe seja imputavel, sem  [investigac&o.
; sancdes e responsabilidades |supervis&o ou adoc&o de [corrigir antes da o
medidas de seguranca. " o . reequilibrio.
civis cabiveis. medidas de seguranga.  |retomada.
Isolamento e sinalizac&o das e Acionar o plano de .
) Constatagéo técnica ou A . A contratada responsavel
) ) frentes de servigo, controle de .. |emergéncia, isolar a area, -
SEGURANCA Acidentes com terceiros, ~ documental da ocorréncia: ) suporta 0s custos, prazos, |PGR, APR, permissdes,
; ' e acesso, manutengdo de rotas |_ . : prestar atendimento, - N . . N
61 SAUDE E usudrios, moradores ou [EREO- 3 A 12 ALTO |sequras. comunicacio orévia acidentes com terceiros, comunicar os 6raos correcdes e sangdes treinamentos, inspeg¢des,
RESPONSABILIDAD |transeuntes nas areas de|[CONTRATADA N guras, ~ ¢ p~ usuérios, moradores ou ) g ) decorrentes de fato que  |CAT, laudos, fotos e
. - a populagdo e contratacdo de . competentes, investigar e L ] . N
ECIVIL intervengdo da obra. o transeuntes nas areas de e Ihe seja imputavel, sem  [investigacdo.
seguro de responsabilidade |, N corrigir antes da A
Y intervencéo da obra. reequilibrio.
civil. retomada.
Projeto e execugao de Constatacdo técnica ou  [Acionar o plano de .
o . o . A contratada responsavel
Instabilidade, escoramentos adequados, documental da ocorréncia: |emergéncia, isolar a area, -
SEGURANGA, ) . . . ) suporta os custos, prazos, [PGR, APR, permissdes,
b ' |desmoronamento ou inspecdes diarias, controle de [instabilidade, prestar atendimento, ~ M ; . ~
62 SAUDE E colapso de valas EREO- 2 5 10 ALTO |acesso, observancia das desmoronamento ou comunicar os 6rgaos COEGOES € Sangoes treinamentos, INSpecoes,
RESPONSABILIDAD p ~ ' CONTRATADA L o 0rgaos decorrentes de fato que  |CAT, laudos, fotos e
escavagoes, taludes ou normas técnicas e paralisagéo|colapso de valas, competentes, investigar e o . . .
ECIVIL o L o N o lhe seja imputavel, sem  [investigacéo.
estruturas provisorias. imediata em condicBes escavacOes, taludes ou  |corrigir antes da reequilibrio
insequras. estruturas provisorias. retomada. q
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ANEXO M - MATRIZ E ANALISE DE RISCOS

PREFEITURA DE

A x . SECRETARIA DE GESTAO QUE
Orgéo Gestor: SAAE Vigosa / PMV
- : GOVERNO R TRANSFORMA
e Objeto: SAA Turvo Limpo <!
VICOSA-MG
. . Responsavel / Grau p " . . . " .. |Consequéncia contratual L -
Ne Categoria Evento de Risco P ~ Prob. | Imp. Nivel Acéo preventiva Gatilho de acionamento | Acdo de contingéncia a " . Evidéncias minimas
Alocacéo (PxI1) [ alocacéo dos efeitos
L Levantamento prévio das Constatacéo técnica ou  |Acionar o plano de .
Danos a imdveis, - : . N N . A contratada responsavel
. R condicBes locais, registro documental da ocorréncia: |emergéncia, isolar a area, .
SEGURANCA, [instalagGes publicas, . L ) suporta 0s custos, prazos, |PGR, APR, permissdes,
, ' . fotografico, seguro de danos a imdveis, prestar atendimento, ~ M ; ; ~
63 SAUDE E redes existentes, EREO- 2 4 8 MEDIO |responsabilidade civil instalagBes publicas comunicar os 6rgaos COITEGOES € Sancoes treinamentos, INSpecoes,
RESPONSABILIDAD|veiculos ou bens de CONTRATADA P o ' goes p . 0rgaos decorrentes de fato que  |CAT, laudos, fotos e
. . recomposicéo integral dos redes existentes, veiculos |competentes, investigar e L . . o
ECIVIL terceiros em decorréncia e . o Ihe seja imputavel, sem  [investigag&o.
x danos e comunicagéo ou bens de terceiros em  [corrigir antes da o
da execugdo. e L ~ reequilibrio.
imediata a fiscalizag&o. decorréncia da execucdo. [retomada.
S . . Acionar o plano de .
R Responsabilidade integral da [Constatago técnica ou N p . . A contratada responsavel
Danos causados a . .. __|emergéncia, isolar a area, -
SEGURANGCA . - N contratada, acionamento das |documental da ocorréncia: ) suporta os custos, prazos, [PGR, APR, permissdes,
; " |Administracéo por agao . X prestar atendimento, N N . : N
SAUDE E . x EREO- . garantias e seguros, danos causados a . - correcoes e sangoes treinamentos, inspecoes,
64 ou omisséo da 2 4 8 MEDIO ! . L x comunicar os 6rgaos
RESPONSABILIDAD CONTRATADA ressarcimento dos prejuizos e [administrag&o por agdo ou . ) decorrentes de fato que  |CAT, laudos, fotos e
contratada ou de seus o ~ o x competentes, investigar e . . . N
ECIVIL aplicacdo das sancdes omissdo da contratada ou - Ihe seja imputavel, sem  [investigag&o.
subcontratados. . corrigir antes da -
contratuais. de seus subcontratados. reequilibrio.
retomada.
. L Constatacdo técnica ou  [Acionar o plano de .
. Vigilancia patrimonial, . A . A contratada responsavel
Furto, roubo, vandalismo S documental da ocorréncia: |emergéncia, isolar a area, .
SEGURANCA ~ iluminacéo, cercamento, ) ) suporta os custos, prazos, |PGR, APR, permissdes,
; ' |ou depredacéo de ; .. |furto, roubo, vandalismo  |prestar atendimento, ~ M . . ~
65 SAUDE E materiais. equibaMentos EREO- 3 4 12 ALTO controle de acesso, inventario ou depredaciio de comunicar os 6rakos corregBes e sangdes treinamentos, inspecoes,
RESPONSABILIDAD| . " auip ~~ |CONTRATADA permanente, rastreabilidade p . ¢ ) . g ) decorrentes de fato que  |CAT, laudos, fotos e
e instalagBes no canteiro - x materiais, equipamentos e |competentes, investigar e L . . s
ECIVIL dos materiais e contratagdo | N ) e lhe seja imputével, sem  [investigac&o.
de obras. . instalages no canteiro de [corrigir antes da o
de seguro compativel. reequilibrio.
obras. retomada.
~ - ) . A contratada responde
Reclamagdes Exigir cumprimento trabalhista ~ ) P
. o« |Reclamagcdo, " integralmente por seus
trabalhistas de e previdenciério, fiscalizagdo |[. . Notificar a contratada, .
SEGURANCA o inadimplemento ou L o empregados e Folhas, guias,
; ' |empregados da documental periodica e . exigir regularizacdo, i
66 SAUDE E contratada ou de EREO- 2 3 6 MEDIO |medidas de garantia, retengéo documento que indique reservar documentos e subcontratados, sem comprovantes, certidoes,
RESPONSABILIDAD CONTRATADA garantia, ¢ descumprimento de pre . prejuizo das contratos, notificacdes e
subcontratados ou pagamento direto somente [ "0 aplicar as medidas - ) o
ECIVIL obrigacéo ) S responsabilidades legais ~ [decisdes.
envolvendo a quando legal e A ... |contratuais cabiveis.
o . trabalhista/previdenciéria. eventualmente
Administragao. contratualmente cabiveis. .
reconhecidas.
x . . A Acionar o plano de .
Comprovacéo de qualificago |Constatagéo técnica ou N pa . A contratada responsavel
I . . : - . |emergéncia, isolar a area, -
SEGURANCA, [Utilizagéo de méo de profissional, treinamentos documental da ocorréncia: restar atendimento suporta 0s custos, prazos, |PGR, APR, permissdes,
67 SAUDE E obra sem qualificacdo, |EREO- 9 4 8 MEDIO especificos, controle de utilizac&o de mé&o de obra Eomunicar 05 1 éio; corregdes e sangdes treinamentos, inspecoes,
RESPONSABILIDAD | habilitagéo ou CONTRATADA acesso as atividades criticas e|sem qualificac&o, 0rge0s decorrentes de fato que  |CAT, laudos, fotos e
. . L - . competentes, investigar e o . . o x
ECIVIL treinamento exigidos. substitui¢do imediata dos habilitacdo ou treinamento corriair antes da lhe seja imputavel, sem  [investigac&o.
profissionais inadequados.  |exigidos. retorgla da reequilibrio.
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ANEXO M - MATRIZ E ANALISE DE RISCOS

PREFEITURA DE

A x . SECRETARIA DE GESTAQ QUE
Orgéo Gestor: SAAE Vigosa / PMV
- i GOVERNO . TRANSFORMA
e Objeto: SAA Turvo Limpo <!
VICOSA-MG [y
. . Responsavel / Grau p ~ . . . " .. |Consequéncia contratual L -
Ne Categoria Evento de Risco P ~ Prob. | Imp. Nivel Acéo preventiva Gatilho de acionamento | Acdo de contingéncia a " . Evidéncias minimas
Alocacéo (PxI1) [ alocacéo dos efeitos
o ) . Acionar o plano de .
Plano de sinalizac&o e desvio |Constatac¢&o técnica ou N p . . A contratada responsavel
- . o .. |emergéncia, isolar a area, -
SEGURANGA, [Falha na sinalizagdo de trafego, comunicacdo aos |documental da ocorréncia: restar atendimento suporta os custos, prazos, |PGR, APR, permissdes,
68 SAUDE E viaria, isolamento ou EREO- 3 4 12 ALTO 6rgdos competentes, falha na sinalizagéo viéria, Eomunicar 0s 61 éoé corregles e sangdes treinamentos, inspecdes,
RESPONSABILIDAD|controle de trafego nas |CONTRATADA manutencdo permanente da  [isolamento ou controle de 0rgaos decorrentes de fato que  |CAT, laudos, fotos e
A . competentes, investigar e L . . .
ECIVIL frentes de obra. sinalizagéo e fiscalizagdo trafego nas frentes de - Ihe seja imputavel, sem  [investigag&o.
o corrigir antes da Lo
diéria. obra. reequilibrio.
retomada.
Procedimentos de blogueio e [Constatac&o técnicaou  |Acionar o plano de .
A : . N o R . A contratada responsavel
Ocorréncia de incéndio, etiquetagem, inspecdes documental da ocorréncia: |emergéncia, isolar a area, -
SEGURANCA x s s A - A ) suporta os custos, prazos, |PGR, APR, permissdes,
. ' |explosdo, choque elétrico elétricas, manutengao ocorréncia de incéndio,  |prestar atendimento, ~ M : ; ~
69 SAUDE E ou acidente com EREO- 2 5 10 ALTO |preventiva, operadores explos&o, choque elétrico |comunicar os drgaos COITEGOES € Sancoes treinamentos, InSpecoes,
RESPONSABILIDAD| Y & CONTRATADA preventiva, op pi0Sdo, chog 019205 46 orrentes de fato que  |CAT, laudos, fotos e
maquinas e habilitados, plano de ou acidente com competentes, investigar e o , ) o
E CIVIL ! . . R L i lhe seja imputavel, sem  [investigac&o.
equipamentos. emergéncia e atendimento as |magquinas e corrigir antes da reequilibrio
normas aplicaveis. equipamentos. retomada. a
Definir plano de Suspender o aceite,
. ) o s : : A executora suporta
_ Equipamentos, sistemas comissionamento, critérios Falha ou resultado fora do |diagnosticar, ~ o FAT/SAT, protocolos,
OPERACAO ) o ~ e . 1 - . |correcBes, substituigdes e ) ~ -
ou unidades com falhas [EREO- objetivos, durag&o, condigbes |limite em teste valido de  [reparar/substituir, repetir M calibracbes, relatorios,
70 | ASSISTIDAE 3 4 12 ALTO L . . repeti¢ao dos testes
durante o CONTRATADA de carga, responsaveis, equipamento, sistema ou |testes e reter pagamentos . fotos, curvas e termos de
DESEMPENHO o Lo -~ . : quando a falha estiver em )
comissionamento. calibracBes e testes de fabrica [unidade. vinculados ao aceite.
Seu escopo.
e de campo. desempenho.
Ensaios laboratoriais, ajustes . . .
. o Constatacdo técnicaou  [Suspender o aceite, A contratada responsavel
. . operacionais, validagéo dos P ) - .
N Nao atendimento aos documental da ocorréncia: [diagnosticar, corrigir, suporta 0s custos, prazos, |Protocolos, ensaios,
OPERAGAO 5 processos de tratamento, N . ) N N L
parametros de EREO- . ndo atendimento aos repetir os testes e corregdes e sangdes calibragdes, laudos,
71| ASSISTIDAE " ) 2 5 10 ALTO ([repeticdo dos testes e A x L o
DESEMPENHO potabilidade da agua CONTRATADA responsabilidade da parametros de estender a operacdo decorrentes de fato que  |relatrios operacionais e
produzida. P . ) potabilidade da dgua assistida quando Ihe seja imputavel, sem  [termos de aceite.
contratada até o atendimento . . i
. produzida. necessario. reequilibrio.
intearal.
Constatagéo técnica ou . .
. - . - . |Suspender o aceite, A contratada responsavel
Vazamentos, falhas de Testes hidrostaticos, ensaios |documental da ocorréncia: | . . L .
. : ; ) N diagnosticar, corrigir, suporta os custos, prazos, [Protocolos, ensaios,
OPERAGAO |estanqueidade ou de estanqueidade, inspecdes, [vazamentos, falhas de . ~ < Lo
. EREO- .o - . repetir os testes e correcdes e sangdes calibragbes, laudos,
72 ASSISTIDAE  |rompimentos em 2 5 10 ALTO |reparagdo integral e repeticdo |estanqueidade ou . - o
N .. |CONTRATADA . estender a operacéo decorrentes de fato que  [relatérios operacionais e
DESEMPENHO  |tubulagdes, reservatorios dos testes antes do rompimentos em - . . .
. - . N .. |assistida quando lhe seja imputavel, sem  |termos de aceite.
e unidades hidraulicas. recebimento. tubulagdes, reservatorios - o
. - necessario. reequilibrio.
e unidades hidraulicas.
e Constatagéo técnica ou . .
Testes individuais e ¢ .. |Suspender o aceite, A contratada responsavel
Falha no desempenho de : documental da ocorréncia: | . : - .
N . integrados, curva de diagnosticar, corrigir, suporta 0s custos, prazos, |Protocolos, ensaios,
OPERAGAO bombas, vélvulas, A falha no desempenho de . ~ M L
. EREO- . desempenho, validacéo dos ) repetir os testes e corregdes e sangdes calibracbes, laudos,
73 ASSISTIDAE  [registros, ventosas ou 2 4 8 MEDIO . ) bombas, valvulas, ~ » -
. CONTRATADA equipamentos, ajustes e . estender a operacéo decorrentes de fato que  [relatorios operacionais e
DESEMPENHO  [equipamentos L registros, ventosas ou - L . .
A substituicbes antes do . assistida quando Ihe seja imputavel, sem  [termos de aceite.
eletromecanicos. : T equipamentos . -
recebimento definitivo. - necessario. reequilibrio.
eletromecanicos.
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ANEXO M - MATRIZ E ANALISE DE RISCOS

PREFEITURA DE

’ A‘ < ' SECRETARIA DE GESTAO QUE
‘ Orgéo Gestor: SAAE Vigosa / PMV
A ! . GOVERNO R TRANSFORMA
e Objeto: SAA Turvo Limpo 2 VICOSA
. . Responsavel / Grau p ~ . . . " .. |Consequéncia contratual L -
Ne Categoria Evento de Risco P ~ Prob. | Imp. Nivel Acéo preventiva Gatilho de acionamento | Acdo de contingéncia a " . Evidéncias minimas
Alocacdo (PxI) / alocacdo dos efeitos
Exigir arquitetura de . x
) - . Falha de integragéo, . . . -
Falhas nos sistemas automagdo e ciberseguranca, indisnonibilidade. perda de Isolar o ativo, restaurar  |A executora suporta falhas |Arquitetura, inventdrio,
OPERAGAO |elétricos, de automagéo, controle de acesso, backups, P € Per backup, ativar de projeto, configuracdo, [testes, logs, backups,
. x EREO- R L. dados, acesso indevido ou - - . .l ; -
74 ASSISTIDAE  |instrumentacéo, 3 4 12 ALTO |redundancia, inventario de . . redundancia, corrigir integracéo, licenciamento |licencas, codigos,
. ; ~_ |CONTRATADA ) ) . impossibilidade de - ) ) L -
DESEMPENHO  |telemetria ou integragéo ativos, licengas, cédigos e A . vulnerabilidades e repetir |[ou seguranga ocorridas  [credenciais e relatério de
i administracéo do sistema ) . . e
com o CCO. entrega de credenciais testes integrados. antes do aceite definitivo. [incidente.
R pelo SAAE.
administrativas ao SAAE. i
L T Suspender o aceite, A contratada responsavel
Plano de capacitacdo, Constatagéo técnica ou : : . )
- ) o : y - . |diagnosticar, corrigir, suporta 0s custos, prazos, |Protocolos, ensaios,
OPERACAO  [Treinamento insuficiente treinamentos tedricos e documental da ocorréncia: ) . N L
) .~ |EREO- . iy . ) L repetir os testes e corregdes e sangdes calibracbes, laudos,
75 ASSISTIDAE  [ou inadequado da equipe 3 3 9 MEDIO |praticos, entrega de material ~|treinamento insuficiente x y o
: CONTRATADA o ) . . |estender a operacéo decorrentes de fato que  [relatorios operacionais e
DESEMPENHO  [operacional do SAAE. didatico, registro de presenca |ou inadequado da equipe - L . .
- : assistida quando Ihe seja imputavel, sem  |termos de aceite.
e validac&o formal pelo SAAE. |operacional do saae. . -
necessario. reequilibrio.
. . Constatacéo técnicaou  [Suspender o aceite, A contratada responsavel
. P Condicionar o recebimento N ) - .
. Auséncia ou insuficiéncia o NN documental da ocorréncia: [diagnosticar, corrigir, suporta os custos, prazos, [Protocolos, ensaios,
OPERAGAO . provisorio e definitivo a PO ) ~ N L
de manuais, planos de  |EREO- . o auséncia ou insuficiéncia |repetir os testes e correcdes e sangdes calibragbes, laudos,
76 ASSISTIDA E . ) 2 3 6 MEDIO [entrega e aprovagdo de toda a . . . o
DESEMPENHO _|Manutencao, catalogos e |[CONTRATADA documentaco técnica de manuais, planos de  [estender a operagao decorrentes de fato que  |relatérios operacionais e
documentagdo técnica. : ¢ manutencéo, catdlogos e |assistida quando Ihe seja imputavel, sem  |termos de aceite.
prevista no contrato. P L A
documentacéo técnica.  |necessario. reequilibrio.
Acompanhamento técnico Constatacdo técnica ou  |Suspender o aceite, A contratada responsavel
OPERAGEO Falha na operagéo continuo, equipe minima documental da ocorréncia: [diagnosticar, corrigir, suporta os custos, prazos, [Protocolos, ensaios,
77 ASS] Sﬂg AE assistida durante o EREO- 2 4 8 MEDIO obrigatoria, relatdrios de falha na operacéo repetir os testes e correcdes e sangdes calibracbes, laudos,
DESEMPENHO periodo previsto CONTRATADA operacdo, indicadores de assistida durante o estender a operacéo decorrentes de fato que  [relatérios operacionais e
contratualmente. desempenho e extensdo do  |periodo previsto assistida quando Ihe seja imputavel, sem  |termos de aceite.
periodo guando necessario. |contratualmente. necessario. reequilibrio.
x . Constatacéo técnica ou . .
Danos ou falhas nos Instalagdo conforme projetos, documen‘t;al da ocorréncia: Suspender o aceite, A contratada responsavel
N materiais fornecidos pela normas e orientagdes dos "|diagnosticar, corrigir, suporta os custos, prazos, [Protocolos, ensaios,
OPERAGAO L ~ . i . danos ou falhas nos . - M L
Administragdo EREO- fabricantes; reposi¢ao ou L . repetir os testes e corregdes e sangdes calibragdes, laudos,
78 | ASSISTIDAE 2 5 10 ALTO . materiais fornecidos pela x g o
DESEMPENHO decorrentes de CONTRATADA reparacao integral pela administraéo decorrentes estender a operacdo decorrentes de fato que  |relatrios operacionais e
instalagdo ou montagem contratada e repeti¢do dos de instalacio ou assistida quando Ihe seja imputavel, sem  |termos de aceite.
inadequada. testes. 6 necessario. reequilibrio.
montagem inadequada.
o . Constatacdo técnica ou  |Suspender o aceite, A contratada responsavel
. x Comissionamento integrado, ~ 5 . - )
. Falha de integragéo o documental da ocorréncia: [diagnosticar, corrigir, suporta os custos, prazos, [Protocolos, ensaios,
OPERACAO ) testes em carga, avaliagdo de . ~ . ~ M L
funcional entre as EREO- . falha de integracdo repetir os testes e correcdes e sangdes calibragbes, laudos,
79 ASSISTIDA E . 2 5 10 ALTO ([todas as interfaces . x L o
unidades do CONTRATADA - o funcional entre as estender a operacéo decorrentes de fato que  [relatérios operacionais e
DESEMPENHO ) hidraulicas, elétricas, . - o ] .
empreendimento. - ~ unidades do assistida quando Ihe seja imputavel, sem  |termos de aceite.
mecanicas e de automagdo. ) . o
empreendimento. necessario. reequilibrio.
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ANEXO M - MATRIZ E ANALISE DE RISCOS

PREFEITURA DE

A x . SECRETARIA DE GESTAQ QUE
Orgéo Gestor: SAAE Vigosa / PMV
- i GOVERNO R TRANSFORMA
e Objeto: SAA Turvo Limpo <!
VICOSA-MG [y
. . Responsavel / Grau p ~ . . . " .. |Consequéncia contratual L -
Ne Categoria Evento de Risco P ~ Prob. | Imp. Nivel Acéo preventiva Gatilho de acionamento | Acdo de contingéncia a " . Evidéncias minimas
Alocacéo (Px1) [ alocacéo dos efeitos
. . Constatagéo técnica ou . .
P Ensaios em diferentes ¢ .. |Suspender o aceite, A contratada responsavel
Desempenho satisfatério - o documental da ocorréncia: | . : - .
y - condicBes operacionais, ... |diagnosticar, corrigir, suporta 0s custos, prazos, |Protocolos, ensaios,
OPERAGAO  [apenas em condi¢Ges x : desempenho satisfatorio . N N L
o A EREO- comprovagao da capacidade - repetir os testes e corregdes e sangdes calibracbes, laudos,
80 | ASSISTIDAE |operacionais restritas, 2 5 10 ALTO : ) ~ . |apenas em condicBes x y T
~ CONTRATADA nominal, das faixas de vazao o A estender a operacdo decorrentes de fato que  |relatérios operacionais e
DESEMPENHO  [sem comprovac&o da f operacionais restritas, o - . .
. ) A e dos cendrios de ~ assistida quando Ihe seja imputavel, sem  |termos de aceite.
faixa prevista em projeto. A sem comprovagao da i s
contingéncia. . . : necessario. reequilibrio.
faixa prevista em projeto.
. L Constatacdo técnica ou  |Suspender o aceite, A contratada responsavel
x x Lista formal de pendéncias, N " . . )
. N&o obtencéo do - documental da ocorréncia: [diagnosticar, corrigir, suporta os custos, prazos, [Protocolos, ensaios,
OPERACAO . L prazo para corregdes, N x . . . L
recebimento provisério  |EREO- B ~ .. |néo obtengdo do repetir os testes e correcdes e sangdes calibracbes, laudos,
81 ASSISTIDA E I N 2 4 8 MEDIO [retenc&o das parcelas finais e . o . L S
ou definitivo em razdo de |CONTRATADA . . recebimento provisdrio ou |estender a operagéo decorrentes de fato que  |relatérios operacionais e
DESEMPENHO L acionamento das garantias - ~ s L ] .
pendéncias técnicas. contratuais definitivo em razéo de assistida quando lhe seja imputavel, sem  |termos de aceite.
pendéncias técnicas. necessario. reequilibrio.
Atraso no Impactos serdo
acompanhamento ou Definir fluxo, calendério, Manifesta¢do ndo emitida |Reiterar formalmente, P
. P . . . o documentados e tratados
manifestacdo técnica da checklist e protocolo de no prazo de planejamento |realizar reunido técnica, )
EVENTOS Caixa/GIGOV quanto as submisséo; entregar apos protocolo completo  |sanar pendéncias conforme o contrato de Protocolos, checklis,
82| EXTERNOSE - a GIGOV-CAIXA 3 5 15 ALTO ' g POS Pt . P narp financiamento e a causa, |oficios, e-mails, atas,
medicoes, documentos com ou solicitagdo reiterada de [objetivas e reprogramar o R
INSTITUCIONAIS . . X . sem atribuir a Caixa a pareceres e cronograma.
reprogramagdes ou antecedéncia e acompanhar  [documentacao ja fluxo de caixae asfrentes | .~ = "
o fiscalizagdo do contrato
etapas do formalmente cada andlise. apresentada. afetadas. L
. administrativo.
empreendimento.
Planejamento financeiro, Notificar as partes, Os efeitos serao alocados
. N controle dos marcos de Constatacéo técnica ou  |documentar os efeitos,  [conforme a causa I .
Atraso na liberagdo dos . . o Notificagdes, registros
EVENTOS ) . desembolso, envio tempestivo |documental da ocorréncia: |proteger o comprovada e a - L
recursos financeiros do  |AFOC-CAIXA/ - e . x ! - oficiais, atas, relatorios,
83| EXTERNOSE 3 5 15 ALTO |das medigOes, notificagdo atraso na liberagdo dos  |empreendimento e responsabilidade de cada
Novo PAC pela GIGOV-CAIXA ) . ) : - cronograma e
INSTITUCIONAIS . formal ao agente financeiro e |recursos financeiros do  [reprogramar atividades e |parte, vedada a R
Caixa/GIGOV. ~ o . . - . demonstracéo do impacto.
reprogramagao contratual novo pac pela caixa/gigov. |fluxo financeiro conforme  |transferéncia automatica
guando cabivel. 0 impacto. de riscos entre contratos.
Constatacéo técnica ou " . x
. . o ¢ ~ . |Notificar as partes, Os efeitos serdo alocados
Nao aprovagéo, pela Submisséo prévia da documental da ocorréncia: )
. S ~ ~ documentar os efeitos, conforme a causa - .
Caixa/GIGOV, da proposta, justificativa técnica e[ndo aprovacao, pela Notificages, registros
EVENTOS reformulagdo do econdmica, compatibilizagdo |caixa/gigov, da proteger o comprovada e a oficiais, atas, relatorios
84 | EXTERNOSE ¢ GIGOV-CAIXA 2 5 10 ALTO » comp ¢ g9 . empreendimento e responsabilidade de cada e '
empreendimento ou da do plano de trabalho e reformulagéo do - cronograma e
INSTITUCIONAIS |~ " " N N ' reprogramar atividades e [parte, vedada a R
divisdo em contrata¢des manutencdo de canal formal [empreendimento ou da 1 . - - demonstracédo do impacto.
! . . ~ fluxo financeiro conforme  |transferéncia automatica
correlatas. com o agente financeiro. divisdo em contratagdes ; )
correlatas 0 impacto. de riscos entre contratos.
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ANEXO M - MATRIZ E ANALISE DE RISCOS

A ) _ — PREFEITURA DE | .cci0 ok
Orgéo Gestor: SAAE Vigosa / PMV
- i GOVERNO R TRANSFORMA
e Objeto: SAA Turvo Limpo 5
Ne Categoria Evento de Risco Responsaivell Prob. | Imp. Grau Nivel Acéo preventiva Gatilho de acionamento | Acdo de contingéncia Conseque~nma contljatual Evidéncias minimas
Alocacdo (PxI) / alocacdo dos efeitos
Monitorar QCI, metas, o
Necessidade de cronograma, vigéncia Elaborar justficativa e QClI, plano de trabalho
" GAP-SEGOV- g ; vigencia, Desvio fisico-financeiro ou [documentos atualizados, |Custos e prazos seguem a P '
EVENTOS reprogramagao do PMV / GIGOV enquadramento, fimite alteracéo de escopo que [submeter a Caixa e causa da reprogramacéo; cronogramas, notas
85| EXTERNOSE [Contrato de Repasse, do 3 4 12 ALTO ([financiével e necessidade de | ¢ "3 a . ” « prog ¢ ~_|técnicas, aprovacéo da
CAIXA | GFO- L . exija reprogramacéo da  |condicionar aditivos ndo se presume aprovagdo| . .
INSTITUCIONAIS |QClI, do cronograma ou anuéncia prévia da Caixa - o R . ) ! Caixa e instrumentos
- SEMGF-PMV operagdo de crédito. dependentes a aprovacéo |do agente financeiro. .
das metas fisicas. antes de alterar contratos . contratuais.
necessaria.
correlatos.
. . Planejamento institucional, Constatago técnica P v _[Notificar as partes, A Administrag&o suporta
Atraso ou impedimento . documental da ocorréncia: ) .
o~ protocolos antecipados, . ) documentar os efeitos, os efeitos de atos ou T )
causado por 6rgdos atraso ou impedimento o Notificagdes, registros
EVENTOS o acompanhamento dos X proteger o omissfes sob sua - L
ambientais, reguladores, [GAP-SEGOV- . causado por 6rgdos ) I [ oficiais, atas, relatdrios,
86 EXTERNOS E L 2 5 10 ALTO |processos, reuniges técnicas B empreendimento e atribuicdo, com analise de
concessionarias ou PMV . ~ ambientais, reguladores, - ~ cronograma e
INSTITUCIONAIS - e clausula de suspensdo ou o reprogramar atividades e |prazo, alteragéo e eventual X
demais entidades ~ concessionarias ou 1 . o demonstra¢éo do impacto.
) . prorrogacéo dos prazos B fluxo financeiro conforme  {recomposi¢&o quando
intervenientes. ] demais entidades ; .
quando cabivel. . . 0 impacto. cabivel.
intervenientes.
Solicitacdo antecipada de U . L
o ~ Constatacdo técnica ou  [Notificar as partes, A Administracdo suporta
Atraso na ligag&o, contratagéo dos . ) .
o . N documental da ocorréncia: |documentar os efeitos,  |os efeitos de atos ou - .
disponibilizacéo de servicos de conexao, R C NotificagOes, registros
EVENTOS energia elétrica pela GAP-SEGOV- acompanhamento junto a atraso na disponibilizagdo |proteger o omissoes sob sua oficiais, atas, relatorios
87 | EXTERNOSE gac . P PMV [ ETES- 2 5 10 ALTO par I, ] de energia elétrica pela  |empreendimento e atribuicdo, com andlise de L '
concessionaria por fato concessionaria e L - x cronograma e
INSTITUCIONAIS “ " N SAAE } ~ concessionaria por fato  [reprogramar atividades e |prazo, alteracdo e eventual ~ .
ndo imputavel & planejamento de solucbes N AN . . o« demonstracéo do impacto.
o ndo imputavel a fluxo financeiro conforme  |recomposi¢éo quando
contratada. provisérias quando ; .
. . contratada. 0 impacto. cabivel.
tecnicamente possiveis.
Constatacéo técnica ou o
Atraso na . ~ . |Notificar as partes, .
o Cronograma de projetos e documental da ocorréncia: . A contratada responsavel
disponibilizacéo de ) N i .. "|documentar os efeitos, I .
) instalagdes elétricas, atraso na disponibilizacéo suporta os custos, prazos, [Notificagdes, registros
EVENTOS energia decorrente de : . proteger o - . - L
o EREO- protocolos antecipados, de energia decorrente de ) corregdes e sangdes oficiais, atas, relatorios,
88| EXTERNOSE |[falha, omisséo ou atraso 2 5 10 ALTO . . empreendimento e
CONTRATADA corregdo imediata das falha, omiss&o ou atraso - decorrentes de fato que  |cronograma e
INSTITUCIONAIS  |da contratada nos o C reprogramar atividades e L i .
) . ~ pendéncias e aplicagdo das |da contratada nos 1 . Ihe seja imputével, sem  |demonstrac&o do impacto.
projetos, instalagdes ou N : . . N fluxo financeiro conforme A
N sangOes contratuais. projetos, instalacbes ou ; reequilibrio.
documentac&o. x 0 impacto.
documentagéo.
. Constatacéo técnica ou  |Notificar as partes, A Administrag&o suporta
Paralisacdo ou ) . ) .
) N . Regularidade do processo,  [documental da ocorréncia: |documentar os efeitos,  |os efeitos de atos ou - .
interferéncia determinada| GAP-SEGOV- ) A L . NotificagOes, registros
EVENTOS or 6rados de controle  |PMV / ASJUR atendimento tempestivo as  |paralisa¢éo ou proteger o omissdes sob sua oficiais. atas. relatérios
89| ExTERNOSE |PO" 09 N 2 4 8 MEDIO [diligéncias, registro formal dos |interferéncia determinada [empreendimento e atribui¢do, com analise de P '
ou fiscalizacdo por fato  |PMV / ASCIN- ) . o ox - « cronograma e
INSTITUCIONAIS |, N impactos e ajuste de prazo ou [por 6rgdos de controle ou |reprogramar atividades e |prazo, alteracdo e eventual ~ .
imputavel a PMV . B 1 . o demonstracéo do impacto.
Administracio escopo quando cabivel. fiscalizagdo por fato fluxo financeiro conforme  [recomposi¢ao quando
¢ imputavel a administragdo.|o impacto. cabivel.
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ANEXO M - MATRIZ E ANALISE DE RISCOS

PREFEITURA DE

’ A‘ < ' SECRETARIA DE GESTAO QUE
‘ Orgéo Gestor: SAAE Vigosa / PMV
A ! . GOVERNO . TRANSFORMA
e Objeto: SAA Turvo Limpo 2 VICOSA
N°| Categoria Evento de Risco Responsaivell Prob. | Imp. Grau Nivel Acdo preventiva Gatilho de acionamento | Ag&o de contingéncia Conseque~nma contljatual Evidéncias minimas
Alocacéo (PxI1) [ alocacéo dos efeitos
Constatacéo técnica ou  |Notificar as partes, .
. ) N o ) A contratada responsavel
Paralisacdo ou Cumprimento das obrigagdes |documental da ocorréncia: |documentar os efeitos, I .
. A ) . : N T suporta 0s custos, prazos, |Notificagdes, registros
EVENTOS interferéncia determinada EREO legais e contratuais, corre¢do |paralisagdo ou proteger o COMTECHes & Sanches oficiais. atas. relatrios
90 EXTERNOSE  |por drgdos de controle 3 4 12 ALTO |imediata das irregularidades e |interferéncia determinada |empreendimento e ¢ ¢ ' ' '
INSTITUCIONAIS s CONTRATADA I - iy decorrentes de fato que  [cronograma e
ou fiscalizagéo por fato responsabilizagdo pelos por 6rgdos de controle ou |reprogramar atividades e . i ~ .
. N . SR 1 . Ihe seja imputéavel, sem  [demonstragdo do impacto.
imputével a contratada. impactos decorrentes. fiscalizag&o por fato fluxo financeiro conforme reequilibrio
imputavel a contratada. o impacto. a '
Gestdo trabalhista, plano de  [Constatagdo técnica ou Notificar as partes,_ A contratada responsavel
. ~ S Lo .. |documentar os efeitos, T .
EVENTOS Greves ou manifestacfes continuidade, substituicdo de [documental da ocorréncia: olEaer o suporta os custos, prazos, |Notificacdes, registros
de empregados da EREO- . equipes, manutengdo dos greves ou manifestagdes proteg ) corregdes e sangdes oficiais, atas, relatorios,
91| EXTERNOSE 2 3 6 MEDIO : . empreendimento e
INSTITUCIONAIS |contratada ou de seus  |CONTRATADA Servigos essenciais e de empregados da reprogramar atividaes e decorrentes de fato que  [cronograma e
subcontratados. aplicacdo das sances contratada ou de seus . . Ihe seja imputavel, sem  [demonstragéo do impacto.
o fluxo financeiro conforme Lo
quando cabiveis. subcontratados. ) reequilibrio.
Constatagao tecnica ou ¢ mpaclo.
onstatagao N . «
. L ¢ .. [Notificar as partes, Os efeitos serdo alocados
Greves gerais, Plano de contingéncia, documental da ocorréncia: )
o ~ ) documentar os efeitos,  [conforme a causa I .
paralisagdes de reprogramacéo das greves gerais, NotificagGes, registros
EVENTOS transportes ou GAP-SEGOV- atividades, comprovacéo do  |paralisagdes de proteger o comprovada e a oficiais, atas, relatorios
92 | EXTERNOSE manifpesta Ses extermnas PMV [ EREO- 2 4 8 MEDIO impacto e ytratan?entog Frans or%es ou empreendimento e responsabilidade de cada J ;ama’e '
INSTITUCIONAIS ¢ CONTRATADA P . POMES | reprogramar atividades e |parte, vedada a g .
que afetem o conforme caso fortuito ou manifestacdes externas . . e . demonstracéo do impacto.
. . fluxo financeiro conforme  |transferéncia automatica
empreendimento. forga maior. que afetem o . .
. 0 impacto. de riscos entre contratos.
empreendimento. _ )
Notificar as partes, Os efeitos serdo alocados
~ . . Constatacdo técnicaou  [documentar os efeitos,  [conforme a causa - .
Reclamagdes, bloqueios Implementac&o do PTTS, o NotificagOes, registros
EVENTOS ou protestos de ERTTS- comunicagao social, ouvidoria documental da ocorréncia: |proteger o comprovada e a oficiais, atas, relatérios
93 | EXTERNOSE corr?uni dades afetadas CONTRATADA/ | 2 4 8 MEDIO ativa. reunides comLmitérias e reclamagdes, blogueios ou|empreendimento e responsabilidade de cada crono ;ama’e '
INSTITUCIONAIS GF-PTTS-SAAE A protestos de comunidades |reprogramar atividades e |parte, vedada a 9 . .
pelas obras. mediac&o institucional. . : - . demonstracéo do impacto.
afetadas pelas obras. fluxo financeiro conforme  |transferéncia automatica
0 impacto. de riscos entre contratos.
. o . Constatacéo técnicaou  |Notificar as partes, A Administra¢do suporta
Necessidade de Regularizacéo fundiaria ¢ o P ) . ¢ P
. - L . ~ documental da ocorréncia: |documentar os efeitos, os efeitos de atos ou T )
intervencdo em imoveis, antecipada, obtencéo de . S Notificagdes, registros
EVENTOS serviddes, acessos ou GAP-SEGOV- autorizacges, planejamento necessidade de proteger o omisses sob sua oficiais, atas, relatorios
94 | EXTERNOSE |, < PMV / DPSAM- 2 5 10 ALTO ' jam intervencéo em imdveis, |empreendimento e atribuicdo, com andlise de o '
areas ndo das frentes e suspensdo o - x cronograma e
INSTITUCIONAIS | "=~ " SAAE . . .. |serviddes, acessos ou reprogramar atividades e |prazo, alteragéo e eventual .
disponibilizadas localizada dos servicos até a | R 1 . - demonstragéo do impacto.
. . « areas ndo disponibilizadas [fluxo financeiro conforme  [recomposi¢éo quando
tempestivamente. liberagdo. : ; .
tempestivamente. 0 impacto. cabivel.
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MIAE

VICOSA-MG

Objeto: SAA Turvo Limpo

ANEXO M - MATRIZ E ANALISE DE RISCOS
Orgéo Gestor: SAAE Vigosa / PMV

SECRETARIA DE
GOVERNO

PREFEITURA DE

" VICOSA

GESTAQ QUE
TRANSFORMA

Data:05/07/2027
. . Responsavel / Grau p " . . . " .. |Consequéncia contratual L -~
Ne Categoria Evento de Risco P ~ Prob. | Imp. Nivel Acéo preventiva Gatilho de acionamento | Acdo de contingéncia a " . Evidéncias minimas
Alocacéo (PxI1) [ alocacdo dos efeitos
) Chuvas ordinarias
Chuvas intensas ou N o . Proteger frentes, . .
Planejar atividades conforme |Precipitacdo efetivamente - integram o risco da -
prolongadas que . . . o . suspender atividades i Dados meteorol6gicos
EVENTOS impecam atividades de EREO- sazonalidade; implantar impeditiva superior ao insequras. remaniar executora; eventos oficiais. pluviometria local
peg CONTRATADA/ " drenagem e protecdo padréo considerado no guras, ) extraordinarios e P '
95| EXTERNOSE [terraplenagem, 4 5 CRITICO v . . equipes e apresentar x diério, fotos, cronograma-
< GAP-SEGOV- provisorias; manter registros  |planejamento, 9 comprovados poderdo s .
INSTITUCIONAIS  |fundagdes ou . L reprogramacéo com - N base e andlise do caminho
. ~ PMV meteoroldgicos e critérios comprovada por dados . i justificar prorrogagéo ou o
implantagéo das L o " L caminho critico X critico.
objetivos de dias impeditivos. |oficiais e diério de obra. recomposi¢éo conforme
adutoras. demonstrado. .
seus efeitos.
- . Notificar as partes, Os efeitos serdo alocados
Planos de emergéncia, Constatacéo técnica ou )
Enchentes, } . .. |documentar os efeitos, conforme a causa - )
EVENTOS deslizamentos. erosdes EREO- seguros quando disponiveis, [documental da ocorréncia: olEaer o comprovada e a Notificagdes, registros
' CONTRATADA / registro técnico, protecéo das [enchentes, deslizamentos, proteg ) P - oficiais, atas, relatorios,
96 | EXTERNOSE [severas ou outros 2 5 10 ALTO |, - N empreendimento e responsabilidade de cada
! GAP-SEGOV- areas e recomposicao erosdes severas ou outros - cronograma e
INSTITUCIONAIS  |eventos naturais . reprogramar atividades e [parte, vedada a R
L PMV contratual conforme a eventos naturais f . - . demonstracéo do impacto.
extraordinrios. x . s fluxo financeiro conforme  |transferéncia automatica
alocagdo de riscos. extraordinarios. ) .
0 impacto. de riscos entre contratos.
. o Constatacdo técnica ou  [Notificar as partes, A Administracdo suporta
Monitoramento hidrolégico, . ) .
Seca extrema ou . documental da ocorréncia: [documentar os efeitos, os efeitos de atos ou I )
x . planejamento dos testes, x o NotificacOes, registros
EVENTOS reducdo excepcional da x . seca extrema ou reducdo [proteger o omissdes sob sua . L
o . DPSAM-SAAE / . programac&o em periodo . . L . oficiais, atas, relatorios,
97 | EXTERNOSE |[disponibilidade hidrica 2 4 8 MEDIO x excepcional da empreendimento e atribuicdo, com andlise de
o ETES-SAAE adequado e adogéo de o s - x cronograma e
INSTITUCIONAIS  |que prejudique testes e . : disponibilidade hidrica que [reprogramar atividades e [prazo, alterac&o e eventual .
. ~ procedimentos alternativos - L 4 . - demonstracéo do impacto.
inicio da operagéo. aprovados prejudique testes e inicio  |fluxo financeiro conforme |recomposicéo quando
p da operacao. 0 impacto. cabivel.
o Constatacdo técnica ou  [Notificar as partes, Os efeitos serdo alocados
) Plano de contingéncia, o )
Pandemias, guerra, GAP-SEGOV- . documental da ocorréncia: |documentar os efeitos, conforme a causa - )
. L fornecedores alternativos, . NotificacGes, registros
EVENTOS restricdes comerciais ou [PMV / EREO- estio de estoaues pandemias, guerra, proteger o comprovada e a oficiais. atas. relatérios
98 EXTERNOSE |interrupgdes CONTRATADA / 2 5 10 Ao |° - d > restricbes comerciais ou  [empreendimento e responsabilidade de cada ' ' '
; comprovagao dos impactos e |. N - cronograma e
INSTITUCIONAIS  |generalizadas nas ERF- avlicacio das disposicies de interrupcdes reprogramar atividades e |parte, vedada a demonstracio do impacto
cadeias de suprimentos. |CONTRATADA plicagac no: ,t; . generalizadas nas cadeias [fluxo financeiro conforme  |transferéncia automatica ¢ P
forga maior e reequilibrio. ) ; )
de suprimentos. 0 impacto. de riscos entre contratos.
Definir seguros obrigatdrios, A A parte responsavel pelo
Lo o . |Ocorréncia de evento Proteger pessoas e bens, . .
Eventos seguraveis coberturas, limites, franquias, - e seguro suporta franquias, [Apdlice, endossos,
EVENTOS . IS coberto ou constatagéo de |comunicar imediatamente, . .
caracterizados como EREO- . beneficiarios, vigéncia e o . . exclusdes causadas por  |comprovantes, aviso de
99 EXTERNOS E . 2 4 8 MEDIO - .. apolice vencida, acionar a seguradora e NPT I .
caso fortuito ou for¢a CONTRATADA obrigagéo de renovagéo; L sua conduta e insuficiéncia|sinistro, laudos e deciséo
INSTITUCIONAIS A - . insuficiente ou executar o plano de
maior. verificar apélices antes da . ] o de cobertura da seguradora.
S incompativel. continuidade. .
mobilizacéo. contratualmente exigida.
- L . Notificar, preservar ) .
9 . Definir exemplos, critérios e [Evento inevitavel, externo | .~ P Tratamento compartilhado |Notificagéo, laudos,
Eventos ndo seguraveis . i evidéncias, proteger a . . i
EVENTOS caracterizados como GAP-SEGOV- procedimento para eventos  |e ndo coberto por seguro obra. quantificar impactos conforme causa e efeitos  |registros pablicos,
100| EXTERNOSE caso fortuito ou forca PMV / EREO- 2 5 10 ALTO [ndo seguraveis; manter plano |que impeca ou onere o r(; qor sus ensé(? comprovados, sem cronograma, custos
INSTITUCIONAIS maior ¢ CONTRATADA de continuidade e canais de  |substancialmente a rlc))rr(? aci0 Eu ' cobertura de ineficiéncias [incrementais e parecer
comunicagao. execucdo. prorrog G. - ou atrasos preexistentes. |técnico-juridico.
recomposicao.
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ANEXO M - MATRIZ E ANALISE DE RISCOS

, A‘ . . SECREIARIA L PREFEITURA DE GESTAO QUE
‘ Orgéo Gestor: SAAE Vigosa / PMV
A ! . GOVERNO R TRANSFORMA
e Objeto: SAA Turvo Limpo < VICOSA
N°| Categoria Evento de Risco Responsaivell Prob. | Imp. Grau Nivel Acdo preventiva Gatilho de acionamento | Ag&o de contingéncia Conseque~nma contljatual Evidéncias minimas
Alocacéo (PxI1) i [ alocacéo dos efeitos
Treinamento das equipes, Constatacéo técnica ou Notificar as partes,_ A contratada responsavel
- e . .. |documentar os efeitos, T )
EVENTOS Danos ao patrimdnio delimitagdo de &reas documental da ocorréncia: olEaer o suporta os custos, prazos, |Notificagdes, registros
arqueoldgico, histérico  |EREO- . sensiveis, comunicagao danos ao patriménio proteger o corregOes e sangbes oficiais, atas, relatorios,
101 EXTERNOSE 1 5 5 MEDIO |~ X P empreendimento e
ou cultural decorrentes  |CONTRATADA imediata, recuperagéo e arqueoldgico, historico ou - decorrentes de fato que  |cronograma e
INSTITUCIONAIS . Lo reprogramar atividades e . . N .
de agdo da contratada. responsabilizacdo civil e cultural decorrentes de . . Ihe seja imputével, sem  [demonstragdo do impacto.
L ~ fluxo financeiro conforme Lo
administrativa. acdo da contratada. ) reequilibrio.
0 impacto.
Alteracaes leqais Constatacdo técnica ou  [Notificar as partes, Os efeitos serdo alocados
g, S 10gas, Monitoramento normativo, documental da ocorréncia: |documentar os efeitos,  [conforme a causa I .
EVENTOS regulatorias ou ASJUR-PMV andlise juridica e técnica alteracdes legais proteger o comprovada e a Notificacbes, registros
normativas AP-SEGOV- . . ' . ' . ) - ficiais, , relatorios,
102 EXTERNOSE A GAP-SEGO 2 4 8 MEDIO (ajuste contratual quando regulatorias ou normativas [empreendimento e responsabilidade de cada oficials, atas, refatorios
supervenientes com PMV/ EREO- ) ) . cronograma e
INSTITUCIONAIS |7 . houver impacto comprovado e [supervenientes com reprogramar atividades e [parte, vedada a . g
impacto direto na CONTRATADA . . : . . . e ” demonstragéo do impacto.
execucio imprevisivel. impacto direto na fluxo financeiro conforme  |transferéncia automatica
G0- execucdo. 0 impacto. de riscos entre contratos.
Falha na coordenacéo Instituir comité qestor. matriz Decisdo conflitante, Escalonar ao comité, Cada parte suporta 0s
entre PMV, SAAE, g ! auséncia de responsavel, |definir deciséo e efeitos de atos ou Matriz RACI, atas,
EVENTOS contratada da obra, GAP-SEGOV RACI, cronograma-mesie, informagAo divergente ou |responsavel, registrar omissdes sob sua registros, cronograma:
103| EXTERNOSE I 3 5 15 ALTO |agenda de reunides, sistema gae g P M g R g ' g x
fornecedor dos materiais, |PMV o . atraso de interface que  [plano de agdo e atribuicdo; interfaces mestre, plano de acéo e
INSTITUCIONAIS . Unico de registros e prazo . . . x
gerenciadora, PTTS e o . afete contrato, reprogramar as interfaces |compartilhadas exigem decisdes.
. para decisBes de interface. L .
Caixa/GIGOV. financiamento ou obra. _|afetadas. apuracéo da causa.
Desalinhamento entre o
. Manter cronograma-mestre Reprogramar contratos de |Os efeitos séo atribuidos .
Incompatibilidade entre . datas de entrega, . Cronogramas, linha de
EVENTOS 0s cronoaramas dos GAP-SEGOV- integrado com marcos de mobilizacio. instalacio forma coordenada, a0 contrato ou unidade base atualizaches. atas
104| EXTERNOSE contratosgcorrelatos o PMV / ERG- 3 5 15 ALTO [interface, folgas, caminho medi éogou ’a %0 so?:ialy priorizar interfaces criticas [que causou o desvio, alerta’s o Iang de ' '
INSTITUCIONAIS |, CONTRATADA critico e atualizacdo periddica ¢ ¢ e emitir plano de mediante anlise do P
interdependentes. . que comprometa uma ~ . ” recuperagao.
pela gerenciadora. frente recuperagao. caminho critico.
Atraso ou falha da . . L . . A gerenciadora suporta 0s
Definir equipe minima, prazos, . Notificar, exigir plano de . . .
empresa . Entrega ou andlise - . efeitos contratuais das Protocolos, indicadores,
EVENTOS erenciadora/fiscalizador ERG- indicadores de desempenho, atrasada, incompletaou | oL Peragao, mobllizar falhas que Ihe forem areceres, notificagdes
105| ExTERNOSE |9 L . CONTRATADA/ | 2 4 8 MEDIO |checklists e fiscalizag&o do >ada, incompleta apoio técnico subsidiario e |. /q ) p ' g~ '
a na analise de projetos, ) tecnicamente insuficiente . ~ imputaveis, sem afastar a [plano de recuperagdo e
INSTITUCIONAIS o FCG-SAAE contrato de gerenciamento . aplicar sancdes se . -
medicdes, testes ou pela gerenciadora. - competéncia legal da relatorios da FCG-SAAE.
pela FCG-SAAE. persistir. B
documentos. i _ i i fiscalizacdo.
Atraso na Contratgr tempestivamente o Atraso de atividade do MObI|IZ'aI’ equipe soqal, A ERTTS suporta falhas .
) ~ PTTS, vincular seus marcos comunicar a comunidade, . Plano do PTTS, relatorios,
EVENTOS implementagao do PTTS |ERTTS- as frentes de obra, manter PTTS, falha de mediar o conflito, registrar do seu escopo; 0 SAAE listas de presenca
106| EXTERNOSE [ou falha na comunicagdo |[CONTRATADA/ | 2 4 8 MEDIO s comunicagao ou conflito + 169 responde por decisfes . P €
) ) plano de comunicacéo, ) : demandas e reprogramar [ . " registros da ouvidoria,
INSTITUCIONAIS  [social que impacte as  |GF-PTTS-SAAE o social com impacto real ou institucionais sob sua o
ouvidoria e indicadores . a frente quando P atas e indicadores.
obras. iminente na obra. atribuic&o.

sociais.

necessario.
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ANEXO M - MATRIZ E ANALISE DE RISCOS

, A‘ . . SECRETARIA DE PREFEITURA DE GESTAO QUE
‘ Orgéo Gestor: SAAE Vigosa / PMV
A ! . GOVERNO R TRANSFORMA
e Objeto: SAA Turvo Limpo < VICOSA
VICOSA-MG [y
N°| Categoria Evento de Risco Responsaivell Prob. | Imp. Grau Nivel Acdo preventiva Gatilho de acionamento | Ag&o de contingéncia Conseque~nma contljatual Evidéncias minimas
Alocacéo (Px1) : / alocacdo dos efeitos
- Condigao subterranea ) Risco compartilhado: a
- - Definir campanha de Y Paralisar localmente,
Condiges geologicas, investiaacio compativel com relevante, ndo indicada reservar a condicio executora assume
geotécnicas ou GAP-SEGOV- 9ag pafive’ ¢ nos documentos e ndo P . g . condicBes identificaveis;  [Sondagens, laudos, fotos,
R 0 porte da obra, disponibilizar executar investigagao o . - .
PROJETOSE  [subterraneas PMV / DPSAM- . razoavelmente " condigdes genuinamente |diério, dados do edital,
107 ) L N 2 5 10 ALTO |dados existentes e R complementar, definir ) s - . »
ENGENHARIA  |imprevisiveis e ndo SAAE | EREO- ) identificavel por ~ " imprevisiveis poderdo parecer técnico, solu¢do e
P estabelecer procedimento ... |solucdo e quantificar . P
identificaveis pelos CONTRATADA -~ . _|levantamentos exigiveis, | ensejar prazo e memoria de impacto.
L contratual para condicéo fisica . 3 impacto antes da e
levantamentos exigiveis. ) - com impacto no método, recomposicéo apos
imprevisivel. retomada. ~
i Drazo ou custo. comprovacao.
Desapropriacao,
serviddo administrativa, s Impossibilidade de acesso [N&o mobilizar a frente, A Administrag&o suporta ]
. Concluir titularidade, ~ N I ) . Matriculas, decretos,
EVENTOS autorizagdo de GAP-SEGOV- senviddes. autorizacdes e ou execugao por auséncia |priorizar areas liberadas e |os efeitos da {ermos. autorizacdes
108| EXTERNOSE [passagem ou PMV / DPSAM- 2 5 10 ALTO ' ¢ de dominio, serviddo, concluir o procedimento  [indisponibilidade da &rea S G~ '
A s cadastros antes da ordem de . o ) ; plantas, notificacdes e
INSTITUCIONAIS  regularizacgdo fundiaria |SAAE . . autorizagdo ou fundiério ou aprovar que deveria fornecer livre e ' x
~ . servico da respectiva frente. . ~ . cronograma de liberagéo.
n&o concluida antes da desocupac&o valida. solucdo alternativa. desembaragada.
liberac&o da frente.
. Elaborar plano de manobra e . x Isolar a falha, restabelecer
Interrupc&o indevida do PR Interrupcéo néo . A executora suporta Plano de manobra,
; . contingéncia, simular .. [osistema, executar . - . ;
EXECUGAO DAS abastecimento de agua |[EREO- impactos. definir ianela programada ou superior & abastecimento efeitos de falha executiva; |autorizagOes, registros do
109 OB?? AS durante interligagdes,  |CONTRATADA/ | 2 5 10 ALTO cofnunica{ 304 lo ula ’510 janela aprovada, com emeraencial quando decisdes operacionais do |CCO, comunicagao,
testes ou entrada em ETES-SAAE . 640 8 POpUTAGAO, impacto no g L a : SAAE permanecem sob  [diario, fotos e relatdrio de
~ equipes e materiais de . necessario e comunicar 0s " .
operacéo. . abastecimento. L. sua responsabilidade. ocorréncia.
emergéncia. USUArios.
Incompatibilidade da Levantar instalacbes em . x
« T A . Manter ou implantar Alocagéo conforme a
obra nova com DPSAM-SAAE / operagdo, definir interfaces,  |Interferéncia funcional que ~ N . o ~
) . . Y . . o solugdo provisdria, revisar origem: informagéo Cadastro, levantamentos,
PROJETOSE |[instalagBes existentes  |ETES-SAAE / restricBes, sequenciamento, [impeca a continuidade da | . L :
110 : 2 5 10 ALTO . . ainterface e executara  |administrativa, erro de diagramas, plano de
ENGENHARIA  [que precisem EREO- bypasses e planos de instalagdo existente ou a L . . . A
- x ) = . transicdo em janela projeto executivo ou transicdo, diario e testes.
permanecer em CONTRATADA transicéo no Projeto conexdo da nova unidade. . -
x . aprovada. condicdo imprevisivel.
operacao. Executivo.
Indisponibilidade de EREO- Definir matriz de insumos, Teste impedido por Reprogramar o teste, Os efeitos cabem a parte Plano de
OPERACAO  [energia, gua, produtos [CONTRATADA/ quantidades, responsaveis, |auséncia de insumo ou  |obter suprimento responsavel pelo insumo comissionamento. matriz
111| ASSISTIDAE [quimicos ou outros ETES-SAAE / 2 4 8 MEDIO |prazos de aquisicéo e utilidade prevista como  [provisério tecnicamente  |ou utilidade ausente, . -
) o L L . - . ; de insumos, pedidos,
DESEMPENHO  |insumos indispensaveis [GAP-SEGOV- condicBes minimas para condicdo de valido e preservar conforme a matriz de .
s . L : . registros e cronograma.
a0 comissionamento. PMV iniciar cada teste. comissionamento. equipamentos. fornecimento.
Conflito de ERE Compatibilizar garantias, Realizar inspecéo Custos séo atribuidos &
responsabilidade ou CONTRATADA / procedimentos de transporte, [Defeito ou falha com conjunta e laudo causa técnica apurada; até [Garantias, manuais,
FORNECIMENTO [garantia entre o . armazenamento, instalagéo, |divergéncia entre independente quando a deciséo, as partes termos de entrega,
112 .. |EREO- 2 4 8 MEDIO o ) . ~ | .
DE MATERIAIS  |fornecedor dos materiais CONTRATADA / testes e critérios de fornecedor e instaladora  [necessério, preservara  |devem cooperar para ndo [inspecdes, testes, laudos
€ a empresa responsavel FEM-SAAE diagnostico entre os dois quanto a sua causa. garantia e executar interromper o e atas conjuntas.

pela instalagao.

contratos.

corre¢éo emergencial.

empreendimento.
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ANEXO M - MATRIZ E ANALISE DE RISCOS

PREFEITURA DE

’ A‘ x . SECRETARIA DE GESTAO QUE
‘ Orgéo Gestor: SAAE Vigosa / PMV
A ! . GOVERNO R TRANSFORMA
e Objeto: SAA Turvo Limpo 2 VICOSA
VICOSA-MG
N°| Categoria Evento de Risco Responsaivell Prob. | Imp. Grau Nivel Acdo preventiva Gatilho de acionamento | Ag&o de contingéncia Conseque~nma contljatual Evidéncias minimas
Alocacéo (PxI1) [ alocacéo dos efeitos
L Elaborar plano de X
Destinagdo irregular de . - - Interromper a destinagdo, |A executora suporta .
. gerenciamento, classificar Transporte, depésito ou . . L PGRCC, licengas,
solos, residuos da . - S ) recolher o material, retirada, destinacéo .
13 MEIO AMBIENTE E construcio. materiais de EREO- 9 4 8 MEDIO residuos, utilizar destinagdo sem licenca, reqularizar o local e correta. multas e manifestos,
LICENCIAMENTO GN ' . CONTRATADA transportadores e destinos  [comprovante ou em local gar o~ i comprovantes, notas,
escavagao ou residuos . N . comunicar os 6rgaos reparacdo decorrentes de .
; licenciados e manter n&o autorizado. . fotos e relatérios.
contaminados. - quando exigido. sua conduta.
rastreabilidade.
Contaminagéo
Identificagdo de solo, Realizar pesquisa histdrica e L . Isolar, interromper o preexistente ndo o .
. ) ) ~ ) -~ |Evidéncia visual, olfativa . h C Historico, laudos, cadeia
&gua ou material DPSAM-SAAE / inspecBes nas areas de risco; » manuseio, realizar identificavel é da -
MEIO AMBIENTE E ) . - . ou analitica de . . x de custddia, fotos,
114 contaminado EREO- 1 5 5 MEDIO |definir procedimento de s amostragem, comunicar 0 |Administragao; o
LICENCIAMENTO . , L contaminagéo nao o - o comunicagdes e plano de
preexistente nas areas |CONTRATADA identificagdo, amostragem e AN ~ 6rgdo competente e definir|contaminagdo causada o a
. - C atribuivel a execugao. s . . remediac&o.
de intervenc&o. comunicagao. remediacdo/destinacdo.  [pela executora é
integralmente sua.
Controlar validade, valor Notiicar para
Vencimento, insuficiéncia| EREO- . Garantia/apdlice vencida, |regularizacdo imediata, |A contratada suporta a Garantias, apolices,
o - cobertura e renovacéo das .
115 LICITACAOE  [ou auséncia das CONTRATADA/ 9 4 8 MEDIO |garantias e ap6lices antes da cancelada, reduzida ou  |suspender atos falta de cobertura e 0s endossos, comprovantes
CONTRATAGAO |garantias contratuaise  [GAP-SEGOV- . incompativel com o dependentes da cobertura [efeitos da ndo manutencéo|de prémio, alertas e
" o ordem de servico e durante ) ~ ~ SRR -
apdlices obrigatorias. PMV x contrato. e aplicar sangBes se ndo [da garantia exigida. notificagdes.
toda a execucao.
houver saneamento.
. . ~ - . Preservar evidéncias, Responsabilizagao
Fraude, conluio, conflito (SCL-PMV / Segregar funges, declarar  [Indicio consistente, . resp 620 ) .
) - . . L, ' . |comunicar controle e individual e empresarial  |Trilha de auditoria,
EVENTOS de interesses, corrup¢do [ASCIN-PMV / conflitos, manter trilha de dendncia ou divergéncia autoridade competente.  |conforme apuracio. com  |declaraces. medicges
116 EXTERNOSE [ou irregularidade em ETES-SAAE / 1 5 5 MEDIO |auditoria, conferéncia material que possa P ' 1€ apurag ' 1aragoes, M COes,
S - . I T . suspender o ato afetado  |ressarcimento, sangBes e |registros, denuncias,
INSTITUCIONAIS |licitagdo, medicéo ou ERG- independente, transparéncia e caracterizar irregularidade . ) hy .
. o quando necessario e nulidade dos atos quando relatorios e decisdes.
pagamento. CONTRATADA canais de denuncia. ou fraude. . ~ )
instaurar apuracdo. cabivel.
. Antes do aceite, falhas de
Ataque cibernético, ) ~ . . . o~
S Aplicar segmentacéo de rede, |Alerta de seguranca, Isolar ativos, operar em  |implantacdo séo da . - -
. acesso indevido, perda ) ~ ) o Logs, inventério, relatorios
OPERAGAO de dados ou EREO- perfis de acesso, acesso ndo autorizado,  |modo seguro/manual, executora; apos a de teste. backuns
117| ASSISTIDAE | . 0 . CONTRATADA/ | 2 5 10 ALTO |autenticagdo, logs, backups [perda de dados ou restaurar backups, transferéncia, aplica-se a o ps,
indisponibilidade dos ) R T ) . - " registros de acesso e
DESEMPENHO | ~ |ETES-SAAE offline, atualizagdo controlada |indisponibilidade que afete [investigar e corrigir responsabilidade PR
sistemas de automagéo, . ~ . . relatorio de incidente.
. e plano de resposta. supervisdo ou operacdo. |vulnerabilidades. operacional e de
telemetria e CCO. ~ -
manutencéo definida.
Vencimento de prazo, . - Regularizar a pendéncia, [A Administracdo suporta
Manter calendario de Prazo ou condicéo e o )
perda de enquadramento | GAP-SEGOV- I . . solicitar consequéncias das Contrato, manual vigente,
’ obrigagBes, vigéncia, metas, [préxima do vencimento - N - L o
118 ORGAMENTOE [ou descumprimento de  |PMV / GFO- 2 5 10 ALTO  |desembolsos. contranartida e |sem atendimento. ou prorrogacéo/reprogramaca|obrigactes sob sua calendério, comunicacdes
FINANCIAMENTO |condicéo da operacdo de [SEMGF-PMV / . ' p o . o fundamentada e ajustar |responsabilidade; demais [da Caixa, QClI, relatdrios e
. condicionantes, com alertas e [comunicagdo de risco de . )
crédito com recursos do |AFOC-CAIXA . contratos e fluxo efeitos seguem o contrato |pedidos.
responsavel por cada entrega. |desenquadramento. . . o
FGTS. financeiro. de financiamento.
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Objeto: SAA Turvo Limpo
Data:05/07/2027

ANEXO M - MATRIZ E ANALISE DE RISCOS
Orgéo Gestor: SAAE Vigosa / PMV

Auséncia de licencas de .
. . ST - Reter o recebimento, e
uso, cddigos- Listar entregaveis digitais, Impossibilidade de operar, | " Inventério, licengas,
~ . ~ . . exigir A executora suporta custos| . . s
OPERAGAO [fonte/configurag@es, EREO licencas, prazos, formatos, ~ |manter, atualizar ou entreqalreqularizacio e |e atrasos até a entreqa midias, repositorios,
119| ASSISTIDAE  [backups ou credenciais 2 8 MEDIO (cédigos/configuracdes, restaurar o sistema por ~ |. gareg x ¢ . o 0 backups, termos de
L CONTRATADA o ) : implantar solu¢do integral e valida dos ativos
DESEMPENHO  [administrativas dos backups, senhas e direitos de |falta de licenca, arquivo ou L. o entrega e teste de
; . temporéaria sem perda de |digitais. "
softwares e sistemas uso no contrato. credencial. dados restauragao.
entreques

SECRETARIA DE
GOVERNO

PREFEITURA DE | orcri o

Vlcos A TRANSFORMA

Impacto
w

1 2 3

Mapa de Risco - Probabilidade x Impacto

Probabilidade

25

20

Nivel de Risco (Probabilidade x Impacto)

RELACAO DE SIGLAS E DENOMINAGOES:

AFOC (Area Financeira da Operagdo de Crédito da Caixa Econdmica Federal); ASCIN (Assessoria de Controle Interno da
Prefeitura Municipal de Vigosa); ASJUR (Assessoria Juridica da Prefeitura Municipal de Vigosa); CAIXA (Caixa Econdmica
Federal); CONTAB (Setor de Contabilidade da Secretaria Municipal de Gestdo Financeira); DAF (Diretoria Administrativa e
Financeira do SAAE); DIPRE (Diretoria-Presidente do SAAE); DPSAM (Diretoria de Planejamento e Saneamento Ambiental do
SAAE); EREO (Empresa Responsavel pela Elabora¢do dos Projetos e Execugdo das Obras); ERF (Empresa Responsavel
pelo Fornecimento de Materiais); ERG (Empresa Responsavel pelo Gerenciamento e Apoio a Fiscalizagdo); ERTTS (Empresa
Responsavel pela Execugdo do Trabalho Técnico Social); ETES (Equipe Técnica de Engenharia e Saneamento do SAAE);
FCG (Fiscalizagdo do Contrato de Gerenciamento pelo SAAE); FFM (Fiscaliza¢do do Fornecimento de Materiais pelo SAAE);
GAP (Gestdo Administrativa e Planejamento da Prefeitura Municipal de Vigosa); GCM (Guarda e Controle de Materiais pelo
SAAE); GF-PTTS (Gestdo e Fiscalizacdo do Projeto de Trabalho Técnico Social pelo SAAE); GFO (Gestdo Financeira e
Orgamentaria da Prefeitura Municipal de Vigosa); GIGOV (Geréncia Executiva de Governo da Caixa Econdmica Federal); PMV
(Prefeitura Municipal de Vigosa); PTTS (Projeto de Trabalho Técnico Social); SAAE (Servigo Autdnomo de Agua e Esgoto de
Vicosa); SCL (Setor de Compras e Licitagdes da Prefeitura Municipal de Vigosa); SEGOV (Secretaria Municipal de Governo);
SEMGF (Secretaria Municipal de Gestdo Financeira).
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Instituicdo/Ente

SAAE VICOSA

oA

VICOSA-MG

Unidade/
Departamento

Sigla da
unidade

Diretoria-

Presidente SAAE
Diretoria de DPSAM-
Planejamento e | SAAE
Saneamento

Ambiental

Diretoria DAF-SAAE
Administrativa e

Financeira

Equipe Técnica ETES-SAAE
de Engenharia e
Saneamento

Fiscalizacdo do FCG-SAAE
Contrato de

Gerenciamento

Gestéo e GF-PTTS-
Fiscalizagcdo do | SAAE

Trabalho Técnico
Social

Fiscalizacdo do FFM-SAAE
Fornecimento de

Materiais

ANEXO M - MATRIZ E ANALISE DE RISCOS

Orgéo Gestor: SAAE Vigosa / PMV
Objeto: SAA Turvo Limpo
Data:05/07/2027

MATRIZ DE ENTES, UNIDADES E RESPONSABILIDADES

Papel no

empreendimento

Diregao institucional
e autorizacgéo da
contrapartida

Planejamento
técnico do
empreendimento

Execugao financeira

da contrapartida

Gestéo e
fiscalizagéo técnica
da obra

Fiscalizacdo da
empresa
responsavel pelo
gerenciamento

Gestéo e
fiscalizagdo do
PTTS

Fiscalizagdo técnica
do fornecimento

Responsabilidades principais

Aprovar as decisdes institucionais do
SAAE; autorizar a aplicagéo dos recursos
proprios destinados a contrapartida e os
respectivos pagamentos a empresa, apos
ateste e regular instrugéo.

Elaborar DFD, ETP, TR/Projeto Basico e
matriz de riscos; consolidar escopo,
especificacdes, quantitativos e
cronogramas; prestar apoio técnico as
licitagbes e & execugao.

Adotar as providéncias administrativas,
orgamentarias e financeiras necessarias
ao pagamento da contrapartida com
recursos proprios do SAAE, apds
autorizacdo da DIPRE-SAAE e ateste da
medicé&o.

Analisar projetos executivos; acompanhar
obras, medig6es, ensaios, testes,
comissionamento e operagao assistida;
verificar servigos e apoiar o recebimento
técnico.

Fiscalizar equipe, produtos, relatérios,
prazos e obrigagGes da empresa
responséavel pelo gerenciamento e apoio a
fiscalizagdo; atestar os servicos prestados.

Gerir e fiscalizar o contrato do PTTS;
acompanhar agdes, produtos, metas,
indicadores, mobilizagcéo e comunicagéo
social; atestar os servicos.

Conferir especificagdes, certificados,
qualidade, quantidade e condigcGes de
entrega de tubos, conexdes e acessorios;
participar do recebimento e registrar ndo
conformidades.
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Contrato/Processo
relacionado

Financiamento e contratos
com contrapartida do SAAE

Todos os processos do
empreendimento

Contratos com
contrapartida do SAAE

Projetos e execugéo das
obras

Gerenciamento e apoio a
fiscalizacédo

Trabalho Técnico Social —
PTTS

Fornecimento dos materiais
das adutoras

Etapa de
atuacéao

Planejamento
financeiro,
execugao e
pagamento

Planejamento e
instrugdo das
licitagdes

Empenho,
liquidagéo e
pagamento da
contrapartida

Projeto, execucgéo,
medicéo e
recebimento

Execucao
contratual

Antes, durante e
ap6s as obras

Fabricacao,
inspecdo e entrega

PREFEITURADE | ccrio e

TRANSFORMA

Gestao
contratual

Fiscalizacao/
Acompanhamento
Controle Interno do

SAAE e 6rgéos de
controle

Direcao superior
do SAAE

DIPRE-SAAE e PMV |Né&o se aplica

DIPRE-SAAE e
Controle Interno do
SAAE

DIPRE-SAAE

DIPRE-SAAE e CAIXA|PMV

SAAE e PMV

PMV

DIPRE-SAAE e CAIXA SAAE

Equipe Técnica do PMV

SAAE e CAIXA




oA

VIGOSA-MG

PREFEITURA
MUNICIPAL DE
VICOSA — PMV

Guarda e
Controle de
Materiais

Setor de
Compras e
Licitacoes

Gestéo
Administrativa e
Planejamento do
Empreendimento
— profissional
vinculado a
SEGOV

Gestéo
Financeira e
Orcamentaria —
Secretaria
Municipal de
Gestéo
Financeira

Setor de
Contabilidade —
Secretaria
Municipal de
Gestéo
Financeira

Assessoria
Juridica

Assessoria de
Controle Interno

GCM-SAAE

SCL-PMV

GAP-
SEGOV-
PMV

GFO-
SEMGF-
PMV

CONTAB-
SEMGF-
PMV

ASJUR-
PMV

ASCIN-PMV

ANEXO M - MATRIZ E ANALISE DE RISCOS

Orgéo Gestor: SAAE Vigosa / PMV
Objeto: SAA Turvo Limpo
Data:05/07/2027

Recebimento,
armazenamento e
guarda

Condugcéo dos
procedimentos
licitatérios

Gestéo
administrativa e
planejamento
integrado

Gestéo financeira e
orgamentéria da
PMV

Gestdo contabil

Assessoria juridica

Controle de
conformidade

Receber, armazenar, inventariar,
preservar e controlar os materiais
enquanto estiverem sob responsabilidade
do SAAE; formalizar a transferéncia a
empresa responsavel pela execugao.

Receber e conferir a instrugdo; publicar
editais; conduzir sessfes; processar

esclarecimentos, impugnacdes e recursos;

realizar habilitacéo e julgamento e
encaminhar para homologacéao.

Coordenar administrativamente o
empreendimento; integrar cronogramas,
contratos, unidades e decisfes;
acompanhar pendéncias e articular PMV,
SAAE, CAIXA e empresas contratadas.

Acompanhar os recursos do
financiamento; adotar providéncias
financeiras e orcamentarias da PMV;
controlar desembolsos e obrigacdes;
articular-se com a CAIXA e encaminhar
pagamentos de competéncia municipal.

Efetuar registros contabeis; conferir
documentos de liquidagao; registrar a
execugdo orgamentaria e financeira da
PMV; apoiar conciliagdes e prestacdes de
contas.

Analisar editais, minutas, impugnacoes,
recursos, aditivos, reequilibrios, sangées,
extin¢cdes contratuais e demais questdes
juridicas.

Verificar a conformidade de licitacdes,
contratos, pagamentos e prestacdes de
contas; realizar controle preventivo e
posterior e apoiar o0 atendimento aos
6rgaos de controle.
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SLCRETARA DX
GOVERNO

Fornecimento dos materiais Recebimento,

das adutoras

Obras, gerenciamento,
fornecimento e PTTS

Empreendimento e
contratos correlatos

Financiamento FGTS e
contratos sob
responsabilidade da PMV

Financiamento e contratos
sob responsabilidade da
PMV

Todos o0s processos
licitat6rios e contratos

Licitaces, contratos e
financiamento

armazenamento e
transferéncia

Selecéo do
fornecedor e
contratagao

Planejamento,
contratagéo e
execugao

Planejamento
financeiro,
orgamento,
desembolso e
pagamento

Contabilizagéo,
liquidacéo e
prestacéo de contas

Planejamento,
licitag&@o e execugéo

Todas as etapas

PREFEITURA DE|
7 VICOSA

FFM-SAAE e controle | SAAE
patrimonial

GESTAQ QUE
TRANSFORMA

ASJUR-PMV e ASCIN-/Nao se aplica
PMV

Secretaria de Governo |Coordenacao
e autoridade
competente

ASCIN-PMV, CAIXA e  SEMGF-PMV

orgaos de controle

SEMGF-PMV, ASCIN-  SEMGF-PMV

PMV e CAIXA

Autoridade
competente e 6rgdos
de controle

N&o se aplica

Orgaos de controle
externo

N&o se aplica

administrativa do
empreendimento




oA

VIGOSA-MG

CAIXA
ECONOMICA
FEDERAL

EMPRESAS
CONTRATADAS

Geréncia
Executiva de
Governo / Area
de Engenharia

Area Financeira
da Operacéo de
Crédito

Empresa
Responsavel
pela Execugéo
dos Projetos e
das Obras

Empresa
Responsavel
pelo

Gerenciamento e

Apoio a
Fiscalizacéo
Empresa
Responsavel
pelo
Fornecimento
dos Materiais
das Adutoras

Empresa
Responsavel
pela Execugéo
do Trabalho
Técnico Social

ANEXO M - MATRIZ E ANALISE DE RISCOS

Orgéo Gestor: SAAE Vigosa / PMV
Objeto: SAA Turvo Limpo

Data;05/07/2027
GIGOV- Acompanhamento
CAIXA técnico do

AFOC-
CAIXA

EREO-
CONTRATA
DA

ERG-
CONTRATA
DA

ERF-
CONTRATA
DA

ERTTS-
CONTRATA
DA

financiamento

Gestéo da operagdo
de crédito

Elaboragdo dos
projetos executivos
e execucdo das
obras

Gerenciamento e
apoio técnico a
fiscalizacéo

Fabricacéo e
fornecimento de
materiais

Execucéo do PTTS

Analisar projetos, orgamentos,
cronogramas e reprogramacoes; vistoriar
as obras; verificar medicdes e metas;
emitir manifestacéo técnica para liberagéo
dos desembolsos.

Controlar as condicdes do financiamento;
verificar requisitos de desembolso; liberar
0S recursos; acompanhar saldos,
obrigacdes e prestacdes de contas.

Elaborar e compatibilizar os projetos
executivos; executar as obras; receber e
instalar materiais; cumprir normas
técnicas, ambientais e de SST; realizar
testes, comissionamento e operagao
assistida; entregar as built e manuais.

Apoiar a analise de projetos e o
acompanhamento das obras, cronograma,
medi¢Oes, qualidade, riscos, testes e
relatérios, sem substituir os agentes
publicos formalmente designados.

Fabricar e entregar tubos, conexdes e
acessorios conforme as especificagées;
apresentar certificados; permitir inspecdes
e substituir materiais defeituosos ou néo
conformes.

Executar comunicagéo, mobilizacéo,
acoOes educativas, participagéo social,
atendimento & populagao, registros,
relatérios, produtos e indicadores
previstos no PTTS.

Financiamento com
recursos do FGTS

Financiamento com
recursos do FGTS

Projetos e execucéo das

obras

Gerenciamento e apoio a

fiscalizacéo

Fornecimento dos materiais

das adutoras

Trabalho Técnico Social —

PTTS

SLCRETARA DX
GOVERNO

Andlise, execugao,
medicdo e
desembolso

Desembolso e
acompanhamento
financeiro

Projeto,
mobilizagéo,
execugao e
recebimento

Execucdo das
obras

Fabricacéo,
inspecéo e entrega

Antes, durante e
apo6s as obras

&

PREFEITURA DE

7 VICOSA

Estrutura interna da
CAIXA

Estrutura interna da
CAIXA

ETES-SAAE, ERG-
CONTRATADA e
CAIXA

FCG-SAAE
FFM-SAAE e CAIXA

GF-PTTS-SAAE e
CAIXA

GESTAQ QUE
TRANSFORMA

CAIXA

CAIXA

PMV

PMV

PMV

SAAE
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Orgdo Gestor: SAAE Vigosa / PMV
Objeto: SAA Turvo Limpo
Data:05/07/2027

ANEXO M - MATRIZ E ANALISE DE RISCOS

PREFEITURA DE | <csrio au

" VICOSA s

SECRETARIA DE
GOVERNO

CRITERIOS, FORMULAS E INDICADORES

PROBABILIDADE CRITERIO IMPACTO CRITERIO
1 Rara — ocorréncia excepcional 1 Desprezivel
2 Baixa — pouco provavel 2 Baixo
3 Média — pode ocorrer 3 Médio
4 Alta — provavel 4 Alto
5 Muito alta — ocorréncia esperada 5 Critico
FAIXA NIVEL TRATAMENTO
la4d BAIXO Manter controles e acompanhar
5a9 MEDIO Mitigar e monitorar
10216 ALTO Acdo prioritaria e acompanhamento
frequente
17a25 CRITICO aRdte;Z(')assttrgui)mediata e decisdo da
INDICADOR FORMULA / CONCEITO UTILIZAGAO INTERPRETAGAO

Exposicao inerente — RI

Probabilidade inicial x maior impacto inicial

Priorizar o risco antes dos controles

Quanto maior, mais critico

Exposicao residual —

Probabilidade residual x impacto residual

Medir o risco ap6s as respostas

Deve ficar dentro da tolerancia

Reducéo da exposicao

1-(RR +RI)

Medir a efetividade global do
tratamento

Quanto maior, melhor

Exposicao financeira esperada

Probabilidade estimada (%) x impacto potencial (R$)

Estimar valor monetario esperado

Apoia a reserva de contingéncia

Exposicao de prazo esperada

Probabilidade estimada (%) x impacto potencial (dias)

Estimar atraso esperado

Apoia o cronograma e contingéncia

Avanco das agdes

Ac0es concluidas + ag8es cadastradas

Acompanhar execugdo das
respostas

Comparar com a redugéo real do risco
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DAAE

Orgdo Gestor: SAAE Vigosa / PMV
Objeto: SAA Turvo Limpo
Data:05/07/2027

ANEXO M - MATRIZ E ANALISE DE RISCOS

SECRETARIA DE
GOVERNO

PREFEITURA DE | <csrio au

" VICOSA s

Velocidade do risco

Tempo entre o gatilho e o impacto

Definir urgéncia da resposta

Menor tempo exige maior prontidao

Curva de exposi¢édo

Comparacéao da exposicao planejada com a exposigdo real ao longo do

tempo

para riscos

Equivalente gerencial a Curva S

A linha real deve convergir a tolerancia

Observacao: a Curva de Exposigdo ao Risco também pode ser chamada de Risk Burndown. Diferentemente da Curva S, espera-se uma trajetéria decrescente, demonstrando que a exposicéo residual esta sendo reduzida

conforme as acdes sdo concluidas.

FONTES DE REFERENCIA

Fonte

Aplicagéo

Endereco

PMI — Risk Analysis and
Management

Exposicao ao risco como probabilidade x impacto.

https://www.pmi.org/learning/library/risk-analysis-project-management-7070

Governo Federal — Guia de Gestao
de Riscos

Risco inerente, controles e risco residual.

https://www.gov.br/mcom/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/GuiadeGestodeRiscos.pdf

NASA — Risk Management
Handbook

Uso e limitagBes de matrizes 5x5 e monitoramento da exposigao.

https://www.nasa.gov/wp-content/uploads/2023/08/nasa-risk-mgmt-handbook.pdf
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